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�� �� �r�Þ�C�r�f�� �V�� �6�6�C�� �ó�d �� �f�­�r�� �f�ó�Þ�C�r�f�ó�[�� �J�� ��
�d ���¡�C���ó���–�ó�™�­�C�™������ �ó�[�[�T�C�f�7�™���¡�¡�r���� ���[���d �C�f�r�™��
�f���[���f�µ���[���r���6�ó�d �C�[�C�ó�™���P
�� �� �r�Þ�C�r�f�� �V�� �6�6�C�� �ó�d �� �f�­�r
�C�f�­�� �™�f�ó�Þ�C�r�f�ó�[�� �J�� ���� �d ���¡�C�� �ó�� �–�ó�™�­�C�™��
�� �ó�[�[�T�C�f�7�™���¡�¡�r���� ���[���d �C�f�r�™�����C�f���U�­�ó�[�C�ó���b�6�™�µ�C�� �C�[�C
�ó�f���>���� �–�ó�™�Þ�C�ó�[�d ���f�­���� �–�™�C�d �ó�� �� ���[�[�T�ó�™�™�C�Í�r�K
�–���™���[�����–�™�r������ �µ�™�������¡�­���™���c�P

�
�P���U�j ���! �‚ �v �I �1�( �‚ ���( �U���t �� �¾�1�©�v �U�¾��

�U�[���! �r�f�7���� �r���� �C���t �ó�­���™�f�C�­�� ���™�ó�–�–�™���¡���f�­�ó���µ�f���–�C�[�ó�¡�­�™�r
�6�r�f�� �ó�d ���f�­�ó�[���� �ó�� �­�µ�­���[�ó�� �� ���[�[�ó�� �7���f�C�­�r�™�C�ó�[�C�­�� �P�� �@�� �C�[
�–���™�C�r�� �r�� �� �C�� �ó�¡�­���f�¡�C�r�f���� �r�� �� �[�C�7�ó�­�r�™�C�ó�� �� �ó�[�� �[�ó�Í�r�™�r
�™�C���r�f�r�¡���C�µ�­�r���� �µ�™�ó�f�­�����[�ó���7�™�ó�Í�C�� �ó�f�Þ�ó�������C�[���–�µ���™�–���™�C�r�K
�6�C�f�ó�[�C�Þ�Þ�ó�­�r�� �ó�� �7�ó�™�ó�f�­�C�™���� �[�ó�� �d �ó�¡�¡�C�d �ó�� �–�™�r�­���Þ�C�r�f��
�� ���[�[�ó�� �¡�ó�[�µ�­���� �� ���[�[�ó�� �d �ó�� �™���� ���� �� ���[�� �f�ó�¡���C�­�µ�™�r�P�� �v���[
�¡���­�­�r�™���� �� ���[�� �–�µ�� �� �[�C���r�� �C�d �–�C���7�r�K�� �­�ó�[���� �–���™�C�r�� �r�� �-
�™�C���r�f�r�¡���C�µ�­�r�����r�d �����µ�f���� �C�™�C�­�­�r���–�C���f�ó�d ���f�­�����™���­�™�C�� �µ�C�­�r�P

�H�j �1�±�±�U� �U�j �U�¾��

�¦ �™���Í�C�ó�������™�­�C�6�C���ó�Þ�C�r�f�����d ���� �C���ó�����>�����ó�­�­���¡�­�C���[�T�ó�¡�¡���f�Þ�ó
�� �C���–�™���7�C�µ�� �C�Þ�C���–���™���[�ó���¡�ó�[�µ�­������ �C���d �ó�� �™���������f�ó�¡���C�­�µ�™�r�K���[�ó
�[�ó�Í�r�™�ó�­�™�C�������–�µ�•���¡�����7�[�C���™�����d �r�� �ó�[�C�­�� ���ó�[�­���™�f�ó�­�C�Í������ �C
�6�™�µ�C�Þ�C�r�f���J

�
���d �� �¡�� ���–�™�C�d �ó�������� ���d �� �¡�C���� �r�–�r���C�[���–�ó�™�­�r�U
�¾�µ�­�­�C���C���� ���d �� �¡�C���¡�µ�������¡�¡�C�Í�ó�d ���f�­�����ó�[���–�ó�™�­�r�P

�U�v�¾�1�©�( �U�î �U�‚ �v�1���� �v�¾�U�! �U�¦�� �¾��

�1���±�1���±�Å�! �! �1�( �1���! �P�1�P�P�P

�U�[���–�ó�™�­�r���-���–�™���d �ó�­�µ�™�r�J���C���7�C�r�™�f�C���f�r�f���7�r�� �µ�­�C
�–�™�C�d�ó���� ���[�[�ó���f�ó�¡���C�­�ó���¡�C���¡�r�d �d �ó�f�r���ó�[���–���™�C�r�� �r
�–�r�¡�­�n�–�ó�™�­�µ�d �K���ó�f���>�����r�[�­�™�����C�[���[�C�d �C�­�����¡�­�ó�f�� �ó�™��
�� �C�������d ���¡�C�P
�U�[���f�� �r�f�ó�­�r���>�ó���� �C�¡�r�7�f�r���� �C���µ�f���™�C���r�Í�� �™�r�J���-
�–�r�¡�¡�C�� �C�[�����¡�r�¡�–���f�� ���™�����C�[�����r�f�7���� �r���µ�f�ó���¡�r�[�ó
�Í�r�[�­�ó�K���™�C�–�™���f�� ���f�� �r���C�[���[�ó�Í�r�™�r�������6�™�µ���f�� �r���� ���C
�7�C�r�™�f�C�� �™���¡�­�ó�f�­�C�� �� �r�–�r�� �[���� �� �C�d �C�¡�¡�C�r�f�C�� �� ���[
�� �ó�d �� �C�f�r�P
�±�C���Í�� �™�C�6�C���ó���µ�f�|�C�f�­�� �™�™�µ�Þ�C�r�f�� ���� �C���7�™�ó�Í�C�� �ó�f�Þ�ó�J
�¦ �™�C�d �ó���� ���[���
���� �Â���7�C�r�™�f�r�J�����r�f�¡�C�� ���™�ó�­�ó���d �ó�[�ó�­�­�C�ó
�b�f�r�f�����r�d �–�µ�­�ó�­�ó���f���[���–���™�C�r�� �r���� �C�����r�d �–�r�™�­�r�c�P
�( �r�–�r�� �C�[�� �
���� �Â�� �7�C�r�™�f�r�J�� ���˜�µ�C�–�ó�™�ó�­�ó�� �ó�[�� �–�ó�™�­�r
�b���r�f�7���� �r�� �� �C�� ���� �d ���¡�C�c�P�� �¦ �r�¡�¡�C�� �C�[���� �™�C���f�­�™�r
�ó�f�­�C���C�–�ó�­�r�����r�f���
�� ���7�C�r�™�f�C���� �C���–�™���ó�Í�Í�C�¡�r�������f�µ�[�[�ó
�r�¡�­�ó���d ���� �C���r�P
�U�[���–�ó�� �™�����¡�µ�� �� �f�­�™�ó�J���C�f�����ó�¡�r���� �C���d �r�™�­�����r���7�™�ó�Í��
�C�f�6���™�d�C�­�� ���� ���[�[�ó���d �ó�� �™���K���C�[���� �C�™�C�­�­�r���ó�[�����r�f�7���� �r
�™���¡�C�� �µ�r�� �Í�C���f���� �­�™�ó�¡�6���™�C�­�r�� �C�f�­���™�ó�d ���f�­���� �ó�[
�–�ó�� �™���P

�v�r�­�ó���–�� �™���[�ó���7�µ�C�� �ó
�¨ �µ���¡�­�ó�� �¡���Þ�C�r�f���� �–�™�r�d �µ�r�Í���� �[�ó�� �¡�C���µ�™���Þ�Þ�ó�� ���� �[�ó
�¡�ó�[�µ�­�������r�d ������ �C�™�C�­�­�C���C�f�ó�[�C���f�ó�� �C�[�C�K���–�r�f���f�� �r���[������ �ó�¡�C
�–���™�� �µ�f�ó�� ���µ�[�­�µ�™�ó�� �� ���[�[�ó�� �7���f�C�­�r�™�C�ó�[�C�­�� �� �–�™�r�­���­�­�ó�� ��
�Í�ó�[�r�™�C�Þ�Þ�ó�­�ó���� �ó�[�[�����C�¡�­�C�­�µ�Þ�C�r�f�C���™���7�C�r�f�ó�[�C



�I �� �©�� �v�î �U�1���1�! �‚ �v�‚ �t �U�! �P�1��
�1���¦ �©�1�Ý�U�( �1�v�î �U�� �j �U

�U�f�� �� �f�f�C�­�� ���� �C���t �ó�­�� �™�f�C�­�� �J���j�ó���f�r�™�d�ó�­�C�Í�ó���Í�C�7���f�­��
�7�ó�™�ó�f�­�C�¡������ �[�T���™�r�7�ó�Þ�C�r�f���� �� ���[�[�T�C�f�� ���f�f�C�­��
�����r�f�r�d �C���ó�� �–���™�� �[�T�C�f�­���™�ó�� �� �µ�™�ó�­�ó�� �� ���[�� ���r�f�7���� �r
�r�� �� �[�C�7�ó�­�r�™�C�r�� �ó�f���>���� �f���[�[���� �¡���7�µ���f�­�C�� �C�–�r�­���¡�C�J
�[�C�����f�Þ�C�ó�d ���f�­�r�� �–���™�� �����¡�¡�ó�Þ�C�r�f���� �� ���[�[�|�ó�­�­�C�Í�C�­��
�ó�Þ�C���f�� �ó�[���K���d �ó�f���ó�­�r���™�C�f�f�r�Í�r���� �C���µ�f�����r�f�­�™�ó�­�­�r���ó
�­���d �–�r���� ���­���™�d�C�f�ó�­�r���r���¡�­�ó�­�r���� �C���� �C�¡�r�����µ�–�ó�Þ�C�r�f��
�b�r�Í�����™�C���r�™�™�ó�f�r���C���–�™���¡�µ�–�–�r�¡�­�C���� �C���[���7�7���c�P

�¾�©�� �¾�¾�� �t �1�v �¾�‚ ��
�1�! �‚ �v �‚ �t �U�! �‚ ���1���v �‚ �©�t �� �¾�U�Ý�‚

�U�[���¡�C�¡�­���d �ó���� �C���­�µ�­���[�����–���™���[�ó���7���f�C�­�r�™�C�ó�[�C�­�� ���ó�¡�¡�C���µ�™�ó�����>��
�C�[���–���™�C�r�� �r���� �C���ó�¡�­���f�¡�C�r�f�����r�� �� �[�C�7�ó�­�r�™�C�ó���f�r�f�����r�d �–�r�™�­�C
�–���f�ó�[�C�Þ�Þ�ó�Þ�C�r�f�C�� �f���[�[�ó�� ���ó�™�™�C���™�ó�� �r�� �f���[�� �™���� �� �C�­�r�K
�–�™�r�d �µ�r�Í���f�� �r���µ�f�ó���™���ó�[�����–�ó�™�C�­�� ���–�™�r�6���¡�¡�C�r�f�ó�[���P

�v�r�­�ó���–�� �™���[�ó�����r�f�¡�µ�[�­�ó�Þ�C�r�f��
�¨ �µ���¡�­���� �� �C�¡�–�r�¡�C�Þ�C�r�f�C�� �d �C�™�ó�f�r�� �ó�� �™�C�d �µ�r�Í���™���� �7�[�C
�r�¡�­�ó���r�[�C�������r�f�r�d �C���C�������r�™�7�ó�f�C�Þ�Þ�ó�­�C�Í�C�����>�����7�™�ó�Í�ó�f�r
�¡�µ�[�[�ó�� �7���f�C�­�r�™�C�ó�[�C�­�� �K�� �6�ó�Í�r�™���f�� �r�� �µ�f�� �ó�d �� �C���f�­���� �� �C
�[�ó�Í�r�™�r�����˜�µ�r�������™�C�¡�–���­�­�r�¡�r���� ���C���­���d �–�C���� ���[�[�ó���Í�C�­�ó
�6�ó�d �C�[�C�ó�™���P���Ý���™�C�6�C���ó���¡���d �–�™�����C�[���­�µ�r���! �! �v�j �J���[�����­�µ�­���[��
���r�f�­�™�ó�­�­�µ�ó�[�C���–�r�¡�¡�r�f�r���d �C�7�[�C�r�™�ó�™�����¡���f�¡�C�� �C�[�d ���f�­�����C
�d �C�f�C�d �C���–�™���Í�C�¡�­�C���� �ó�[�[�ó���[���7�7���P

�( �U�©�U�¾�¾�U���! �‚ �v�¾�©�� �¾�¾�Å�� �j �U��
�1���� �v�î �U�� �v�U�¾��

�! �ó�™�™�C���™�ó�� �� �� �H�� �™�C���J�� �U�[�� �–���™�C�r�� �r�� �� �C�� ���r�f�7���� �r�� �-
���r�d �–�µ�­�ó�­�r���ó���­�µ�­�­�C���7�[�C�����6�6���­�­�C���f���[�[�|�ó�f�Þ�C�ó�f�C�­�� ���� �C
�¡���™�Í�C�Þ�C�r�� ���� �f�r�f�� �™�C�� �µ������ �[�ó�� �d �ó�­�µ�™�ó�Þ�C�r�f���� �� ���[�[��
�6���™�C�����f������ ���[�[�ó���­�™���� �C�����¡�C�d �ó���d ���f�¡�C�[�C�­�� �P

�U�f���r�d �–�ó�­�C�� �C�[�C�­�� �� ���r�f�� �ó�[�­�™���� �ó�¡�¡�� �f�Þ�� �J�� �U�[
���r�f�7���� �r�� �� �C�� �d �ó�­���™�f�C�­�� �� �-�� �µ�f�� �� �C�™�C�­�­�r
�–�™�C�r�™�C�­�ó�™�C�r�� ���� �f�r�f�� �6�™�ó�Þ�C�r�f�ó�� �C�[���U�� ���Í���f�­�µ�ó�[�C
�6���™�C���� �r�� �ó�[�­�™���� �­�C�–�r�[�r�7�C���� �� �C�� �ó�¡�¡���f�Þ�ó�� �f�r�f
�–�r�¡�¡�r�f�r�� ���¡�¡���™���� �6�™�µ�C�­��
���r�f�­���d �–�r�™�ó�f���ó�d ���f�­�����ó�����¡�¡�r�P

�( �C�d �C�¡�¡�C�r�f�C�� �� �7�� �Í�r�[�ó�­�� �J�� �U�f�� ���ó�¡�r�� �� �C
�� �C�d �C�¡�¡�C�r�f�C���–�™���¡���f�­�ó�­������ �µ�™�ó�f�­�����C�[�����r�f�7���� �r
�r�� �� �[�C�7�ó�­�r�™�C�r�� ���� �6�C�f�r�� �ó�[�� ���r�d �–�C�d ���f�­�r�� �� �C�� �

�ó�f�f�r���� �C���Í�C�­�ó���� ���[���� �ó�d �� �C�f�r�K���[�ó���[�ó�Í�r�™�ó�­�™�C����
�>�ó�� �C�[�� �� �C�™�C�­�­�r�� �� �C�� �™�������� ���™���� �� �ó�[�� ���r�f�­�™�ó�­�­�r
�¡���f�Þ�ó�� �[�T�r�� �� �[�C�7�r�� �� �C�� �6�r�™�f�C�™���� �C�[�� �–�™���ó�Í�Í�C�¡�r
�–�™���Í�C�¡�­�r���� �ó�C�����r�f�­�™�ó�­�­�C�����r�[�[���­�­�C�Í�C�P

�±�U�! �Å�©�1�î �î �� ���1���±�� �j �Å�¾�1���±�Å�j ���j ���Ý�‚ �©�‚

�1�¡�r�f�� �™�r�� �� �ó�[�� �j �ó�Í�r�™�r�� �v�r�­�­�µ�™�f�r�J
�( �ó�[�[�T�ó�������™�­�ó�d ���f�­�r�� �� ���[�[�r�� �¡�­�ó�­�r�� �� �C
�7�™�ó�Í�C�� �ó�f�Þ�ó�� ���� �6�C�f�r�� �ó�[�� ���r�d �–�C�d ���f�­�r�� �� ���[
�–�™�C�d �r���ó�f�f�r���� �C�����­�� ���� ���[���� �ó�d �� �C�f�r�K���¡�µ�¡�¡�C�¡�­�����C�[
�� �C�Í�C���­�r���ó�¡�¡�r�[�µ�­�r���� �C���ó�� �C�� �C�™�����[�ó���[�ó�Í�r�™�ó�­�™�C�������ó
�­�µ�™�f�C�� �f�r�­�­�µ�™�f�C�� �b�f���[�[�ó�� �6�ó�¡���C�ó�� �r�™�ó�™�C�ó
���r�d �–�™���¡�ó���­�™�ó���[�����r�™���������J�� �� �������[������ ���J�� �� �c�P

�t �C�7�[�C�r�™�ó�d �� �f�­�C�� �! �r�f�­�™�ó�­�­�µ�ó�[�C�J�� �t �r�[�­�C�� �! �r�f�­�™�ó�­�­�C
�! �r�[�[���­�­�C�Í�C�� �v�ó�Þ�C�r�f�ó�[�C�� �b�! �! �v�j�c�K�� �C�f�� �–�ó�™�­�C���r�[�ó�™���� �f���[
�¡���­�­�r�™�����–�µ�� �� �[�C���r�K���–�™���Í���� �r�f�r���[�T�C�f�­���7�™�ó�Þ�C�r�f������ ���[�[�ó
�™���­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f�����6�C�f�r���ó�[���
�� �� �¸ �P���±�C���C�f�Í�C�­�ó���ó�����r�f�¡�µ�[�­�ó�™�����C�[
�–�™�r�–�™�C�r�����r�f�­�™�ó�­�­�r���� �C���™�C�6���™�C�d ���f�­�r���–���™���Í���™�C�6�C���ó�™�����[��
���r�f�� �C�Þ�C�r�f�C���� �C���d �C�7�[�C�r�™���6�ó�Í�r�™���P

�! �r�–�� �™�­�µ�™�ó�� �¦ �� �f�¡�C�r�f�C�¡�­�C���ó�J�� �@�� �7�ó�™�ó�f�­�C�­�ó�� �[�ó
���r�f�­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f�����6�C�7�µ�™�ó�­�C�Í�ó���–���™���[�T�C�f�­���™�r���–���™�C�r�� �r���� �C
���r�f�7���� �r�K���Í�ó�[�C�� �ó���ó�C���6�C�f�C���� ���[���� �C�™�C�­�­�r�������� ���[�[�ó���d �C�¡�µ�™�ó
�� ���[�[�ó���–���f�¡�C�r�f���P
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� �P���! �‚ �v�I �1�( �‚ ���� �j �¾�1�©�v�� �¾�U�Ý�‚

�( �µ�™�ó�­�ó�J���
�� ���7�C�r�™�f�C���[�ó�Í�r�™�ó�­�C�Í�C���b�f�r�f���6�™�ó�Þ�C�r�f�ó�� �C�[�C���C�f
�r�™���c���6�™�µ�C�� �C�[�C���ó�f���>�����f�r�f�����r�f�¡�����µ�­�C�Í�ó�d ���f�­���P

�±�–���­�­�ó���ó�[���–�ó�� �™�����b�r���ó�[���¡�����r�f�� �r���7���f�C�­�r�™���c���C�f
�¡�r�¡�­�C�­�µ�Þ�C�r�f������ ���[�[�ó���d �ó�� �™�������¡���[�µ�¡�C�Í�ó�d ���f�­�����C�f
�¡�C�­�µ�ó�Þ�C�r�f�C���¡�–�����C�6�C���>�������>�����[�����C�d �–���� �C�¡���ó�f�r���� �C
�6�™�µ�C�™������ ���[���–�™�r�–�™�C�r�����r�f�7���� �r�J

�t �r�™�­�����r���7�™�ó�Í�����C�f�6���™�d�C�­�� ���� ���[�[�ó���d �ó�� �™���P
�� �� �� �ó�f�� �r�f�r���� ���[���d �C�f�r�™���P
�� �6�6�C�� �ó�d ���f�­�r�����¡���[�µ�¡�C�Í�r���ó�[���–�ó�� �™���P
�©�C�f�µ�f���C�ó���­�r�­�ó�[�����r���–�ó�™�Þ�C�ó�[������ ���[�[�ó���d �ó�� �™��
�b�f���C�����ó�¡�C���C�f�����µ�C���f�r�f���–�r�¡�¡�ó���� ���f���6�C���C�ó�™�f��
�–���™�� ���ó�µ�¡���� �C�f�� �C�–���f�� ���f�­�C�� �� �ó�[�[�ó�� �¡�µ�ó
�Í�r�[�r�f�­�� �c�P

�¨ �µ���¡�­�r�����r�f�7���� �r���¡�C���ó�–�–�[�C���ó���ó�f���>�����C�f�����ó�¡�r
�� �C���ó�� �r�Þ�C�r�f�����r���ó�6�6�C�� �ó�d ���f�­�r�K�����r�f���[�����¡�­���¡�¡��
�™���7�r�[���� �� ���[�� ���r�f�7���� �r�� �� �C�� �d �ó�­���™�f�C�­�� �� �� ���[�[�ó
�d �ó�� �™�����ó�� �r�­�­�C�Í�ó�V�ó�6�6�C�� �ó�­�ó�™�C�ó�P

�� �P���U�j ���! �‚ �v �I �1�( �‚ ���( �U���¦ �� �¾�1�©�v �U�¾��

�U�[�����r�f�7���� �r���� �C���–�ó�­���™�f�C�­�� ���-���µ�f�r���¡�­�™�µ�d ���f�­�r�����¡�¡���f�Þ�C�ó�[��
�–���™�� �6�ó�Í�r�™�C�™���� �[�ó�� ���r�f�� �C�Í�C�¡�C�r�f���� �� ���[�[���� �™���¡�–�r�f�¡�ó�� �C�[�C�­��
�7���f�C�­�r�™�C�ó�[�C�� ���� �7�ó�™�ó�f�­�C�™���� �[�ó�� �–�™���¡���f�Þ�ó�� �ó�­�­�C�Í�ó�� �� �C
���f�­�™�ó�d �� �C���C���7���f�C�­�r�™�C���¡�C�f���� �ó�C���–�™�C�d �C���7�C�r�™�f�C���� �C���Í�C�­�ó���� ���[
�� �ó�d �� �C�f�r�P

�¾�©�� �¾�¾�� �t �1�v�¾�‚ ���1�! �‚ �v�‚ �t �U�! �‚ ���1
�v�‚ �©�t �� �¾�U�Ý�‚

�©�� �­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f�� �J�� �@�� �7�ó�™�ó�f�­�C�­�ó�� �[�T�C�f�� ���f�f�C�­��
�����r�f�r�d �C���ó�� �–�ó�™�C�� �ó�[�� �
�� �� �¸ �� �� �� �[�[�ó
�™���­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f�� �� ���� �[�ó�� �–�C���f�ó�� �d �ó�­�µ�™�ó�Þ�C�r�f��
�� ���[�[�ó���­�™���� �C�����¡�C�d �ó���d ���f�¡�C�[�C�­�� �P
�¦ �™���Í�C�� �� �f�Þ�ó�J�� �U�[�� �–���™�C�r�� �r�� �-�� ���r�–���™�­�r�� �� �ó
���r�f�­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f�� ���6�C�7�µ�™�ó�­�C�Í�ó���Í�ó�[�C�� �ó���ó�C���6�C�f�C
�–���f�¡�C�r�f�C�¡�­�C���C�P
�! �! �v�j �J�� �±�C�� �™�C�d �ó�f�� �ó�� �ó�C�� �¡�C�f�7�r�[�C�� �! �r�f�­�™�ó�­�­�C
�! �r�[�[���­�­�C�Í�C�� �v�ó�Þ�C�r�f�ó�[�C�� �–���™�� ���Í���f�­�µ�ó�[�C
���[�ó�µ�¡�r�[������ �C���d �C�7�[�C�r�™���6�ó�Í�r�™�����™�C�7�µ�ó�™�� �ó�f�­�C
�C�f�� ���f�f�C�­�� �� �ó�������¡�¡�r�™�C���� ���� �–�™���d �C�� �� �C
�–�™�r�� �µ�­�­�C�Í�C�­�� �P

�@���µ�f���� �C�™�C�­�­�r���ó�µ�­�r�f�r�d �r���� ���[���–�ó�� �™�����b�r���� ���[���¡�����r�f�� �r
�7���f�C�­�r�™���c�K�� ���>���� �f���� �� ���Í���� �µ�¡�µ�6�™�µ�C�™��
�C�f�� �C�–���f�� ���f�­���d ���f�­������ �ó�[�[�ó���¡�C�­�µ�ó�Þ�C�r�f�����[�ó�Í�r�™�ó�­�C�Í�ó���r
�6�ó�d �C�[�C�ó�™������ ���[�[�ó���d �ó�� �™���P

�¦ �ó�™�­�r���¦ �[�µ�™�C�d �r�J���j�ó���� �µ�™�ó�­�ó���™�ó�� �� �r�–�–�C�ó���ó������ ���7�C�r�™�f�C�P

�� �™���r�� �­�� �d �–�r�™�ó�[�� �J�� �U�� �7�C�r�™�f�C�� �� ���Í�r�f�r�� ���¡�¡���™���� �7�r�� �µ�­�C
���f�­�™�r�� �� �� �d �� �¡�C�� �� �ó�[�[�ó�� �f�ó�¡���C�­�ó�� �r�� �� �ó�[�[�T�C�f�7�™���¡�¡�r�� �� ���[
�d �C�f�r�™���� �C�f�� �6�ó�d �C�7�[�C�ó�� �b�C�f�� ���ó�¡�r�� �� �C
�ó�� �r�Þ�C�r�f���V�ó�6�6�C�� �ó�d ���f�­�r�c�P���U�[���� �C�™�C�­�­�r���–���™�d�ó�f�����ó�f���>��
�C�f�����ó�¡�r���� �C���d �r�™�­�����–���™�C�f�ó�­�ó�[���P
�! �r�d �–�ó�­�C�� �C�[�C�­�� �J�� �@�� �6�™�µ�C�� �C�[���� �ó�f���>��
���r�f�­���d �–�r�™�ó�f���ó�d ���f�­���� �ó�[�� ���r�f�7���� �r�� �� �C�� �d �ó�­���™�f�C�­��
�� ���[�[�ó���d �ó�� �™���P
�I �� �f�C�­�r�™�C�ó�[�C�­�� ���� ���U�f���[�µ�¡�C�r�f�� �J���U�f���� �ó�¡�����ó�[�[�ó���±�� �f�­�� �f�Þ�ó
�f�P�� �
�
�� �V���� ���� �� �� �� �[�[�ó�� �! �r�™�­�� �� �! �r�¡�­�C�­�µ�Þ�C�r�f�ó�[�� �� �� ��
�t �� �¡�¡�ó�7�7�C�r���U�f�–�¡���f�P�������������� ���[�������f�r�Í�� �d �� �™�������� ���� �K���C�[
���r�f�7���� �r���¡�–���­�­�ó���ó�f���>�����ó�[�[�ó���[�ó�Í�r�™�ó�­�™�C�������7�� �f�C�­�r�™��
�C�f�­�� �f�Þ�C�r�f�ó�[�� �� �C�f�� �µ�f�ó�� ���r�–�–�C�ó�� �� �C�� �� �r�f�f���� �™�C�¡�µ�[�­�ó�f�­�C
�7���f�C�­�r�™�C���f���C���™���7�C�¡�­�™�C���� ���[�[�r���¡�­�ó�­�r�����C�Í�C�[���P

�! �r�d �� �� �™�C���>�C���� �� �™�[�r�J�� �@�� �f�������¡�¡�ó�™�C�r�� �6�r�™�f�C�™���� �µ�f
�–�™���ó�Í�Í�C�¡�r���� �C���ó�[�d ���f�r���� ���7�C�r�™�f�C���ó�[�[�T�ó�d �d �C�f�C�¡�­�™�ó�Þ�C�r�f��
�r���ó�[�[�T���f�­������ �C���ó�–�–�ó�™�­���f���f�Þ�ó�P
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�j�ó���d �r�� �ó�[�C�­�� ���r�™�ó�™�C�ó���–���™�d���­�­�����µ�f�ó���7���¡�­�C�r�f��
�ó�f���r�™�ó���–�C�½���6�[���¡�¡�C�� �C�[������ ���7�[�C���C�d �–���7�f�C���6�ó�d �C�[�C�ó�™�C�J

�1�˜�µ�C�–�ó�™�ó�Þ�C�r�f�� �� ���r�f�Í�� �f�Þ�C�r�f�ó�[�� �J�� �¦ ���™�� �C�[
���r�d �–�µ�­�r�� �� ���C�� �7�C�r�™�f�C�K�� �C�� �–�™�C�f���C�–�ó�[�C�� �! �! �v�j
�� ���6�C�f�C�¡���r�f�r���µ�f���d �r�f�­�����r�™�����7�C�r�™�f�ó�[�C���™�r
�b���¡�P�������r�™�����–���™���H�µ�f�Þ�C�r�f�C���j�r���ó�[�C�������! ���f�­�™�ó�[�C�U
�����r�����K�
�����r�™�����–���™���[�ó���±�ó�f�C�­�� ���¦ �µ�� �� �[�C���ó�K���C�f
�� �ó�¡�����ó�[�[�T�ó�™�­�C���r�[�ó�Þ�C�r�f�����¡���­�­�C�d �ó�f�ó�[���c�P
�( �C�™�C�­�­�C���7�ó�™�ó�f�­�C�­�C�J���j�ó���6�™�µ�C�Þ�C�r�f�����r�™�ó�™�C�ó���f�r�f
�™�C�� �µ�������[�����6���™�C���K���C���™�C�–�r�¡�C���f�����[�ó���­�™���� �C�����¡�C�d �ó
�d ���f�¡�C�[�C�­�� ���������r�f�­�ó���ó�C���6�C�f�C���� ���[�[�T�ó�f�Þ�C�ó�f�C�­�� ���� �C
�¡���™�Í�C�Þ�C�r�P
�¦ �™���ó�Í�Í�C�¡�r�J�� �( ���Í���� ���¡�¡���™���� �™�C���>�C���¡�­�r�� ���r�f
�µ�f���–�™���ó�Í�Í�C�¡�r���d �C�f�C�d �r���� �C�������7�C�r�™�f�C�P

�� �P���U�j ���! �‚ �v �I �1�( �‚ ���¦ �� �©�1�v �¾�� �j �1

�U�[�����r�f�7���� �r���–�ó�™���f�­�ó�[�����-���µ�f���–���™�C�r�� �r���� �C���ó�¡�­���f�¡�C�r�f��
�6�ó���r�[�­�ó�­�C�Í�ó���� �ó�[���[�ó�Í�r�™�r�����>�����d �C�™�ó���ó���¡�r�¡�­���f���™�����[�ó�����µ�™�ó
�� ���C�� �6�C�7�[�C�� ���� �[�|���˜�µ�C�[�C�� �™�C�r�� �­�™�ó�� �Í�C�­�ó�� �–�™�r�6���¡�¡�C�r�f�ó�[���� ��
�6�ó�d �C�[�C�ó�™���P�� �¦ �µ�•�� ���¡�¡���™���� �™�C���>�C���¡�­�r�� �� �ó�� ���f�­�™�ó�d �� �C�� �C
�7���f�C�­�r�™�C�K���ó�f���>�������r�f�­���d �–�r�™�ó�f���ó�d ���f�­���P

�©�1�¾�©�U� �Å�î �U�‚ �v�1���1���U�v�( �1�v�v�U�¾��

�U�[�� �­�™�ó�­�­�ó�d ���f�­�r�� �����r�f�r�d �C���r�� �¡���7�µ���� �[��
�� �C�¡�–�r�¡�C�Þ�C�r�f�C�� �� �C�� �[���7�7���� ���� �[���� ���Í���f�­�µ�ó�[�C
�C�f�­���7�™�ó�Þ�C�r�f�C�� �d �C�7�[�C�r�™�ó�­�C�Í���� �� ���C�� �¡�C�f�7�r�[�C
���r�f�­�™�ó�­�­�C�J
�U�f�� �� �f�f�C�­�� ���U�v�¦ �±�J���I ���f���™�ó�[�d ���f�­�����–�™���Í�C�¡�­�ó
�ó�[������ �¸ ���� ���[�[�ó���™���­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f�������f�­�™�r���C���[�C�d �C�­�C
�­���d �–�r�™�ó�[�C�� �¡�­�ó�� �C�[�C�­�C�� �b���r�f�� �C�f�� ���f�f�C�­��
�d �ó�7�7�C�r�™�ó�­�����–���™���C���–�™�C�d �C���d ���¡�C���¡�����6�™�µ�C�­�C
���f�­�™�r�� �� ���­���™�d�C�f�ó�­���� �¡�r�7�[�C���� �� �T���­�� �� �� ���[
�� �ó�d �� �C�f�r�c�P
�¦ �™���Í�C�� �� �f�Þ�ó�J�� �@�� �7�ó�™�ó�f�­�C�­�ó�� �[�ó
���r�f�­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f�� ���6�C�7�µ�™�ó�­�C�Í�ó���Í�ó�[�C�� �ó���ó�C���6�C�f�C
�–���f�¡�C�r�f�C�¡�­�C���C�P
�! �! �v�j �J���±�C���™�ó�����r�d �ó�f�� �ó���� �C�����r�f�¡�µ�[�­�ó�™�����C�[
�–�™�r�–�™�C�r�� �! �r�f�­�™�ó�­�­�r�� �! �r�[�[���­�­�C�Í�r�� �–���™
�Í���™�C�6�C���ó�™���� �C�f�� ���f�f�C�­�� �� �ó�������¡�¡�r�™�C���� ��
���r�f�� �C�Þ�C�r�f�C���� �C���d �C�7�[�C�r�™���6�ó�Í�r�™���P

�� ���–�ó�™�­�C�™������ �ó�[���
�Â���7���f�f�ó�C�r������ �������b�j���7�7������ �C��� �C�[�ó�f���C�r
���� �����c�K���C�[���[�C�d �C�­������ �C�����­�� ���� ���[���6�C�7�[�C�r�����f�­�™�r�����µ�C���-���–�r�¡�¡�C�� �C�[��
�™�C���>�C���� ���™�����C�[�����r�f�7���� �r���-���¡�­�ó�­�r�����[���Í�ó�­�r���� �ó���
�����ó���
��
�ó�f�f�C���b�r�����f�­�™�r���
�����ó�f�f�C���� �ó�[�[�T�C�f�7�™���¡�¡�r���C�f���6�ó�d �C�7�[�C�ó���–���™
�ó�� �r�Þ�C�r�f�C�� ���� �ó�6�6�C�� �ó�d ���f�­�C�K�� ���r�d �µ�f�˜�µ���� �f�r�f�� �r�[�­�™���� �[�ó
�d �ó�7�7�C�r�™�������­�� �c�P

�U�[���[�C�d �C�­�����d �ó�¡�¡�C�d �r�����r�d �–�[���¡�¡�C�Í�r���­�™�ó���C���� �µ�����7���f�C�­�r�™�C���-
�� �C���
�� ���d �� �¡�C�K�����>�����–�r�¡�¡�r�f�r���¡�ó�[�C�™�����ó���
�
���d �� �¡�C���¡�����C�[���–�ó�� �™��
�µ�­�C�[�C�Þ�Þ�ó���ó�[�d ���f�r�������d ���¡�C���� �C�����r�f�7���� �r�P���U�[���–���™�C�r�� �r���–�µ�•
���¡�¡���™�����6�™�µ�C�­�r���C�f���d �r�� �r�����r�f�­�C�f�µ�ó�­�C�Í�r�K���6�™�ó�Þ�C�r�f�ó�­�r���r���¡�µ
�� �ó�¡�����r�™�ó�™�C�ó�P

�t �ó�� �™���J���d �ó�¡�¡�C�d �r�������d ���¡�C�P
�¦ �ó�� �™���J���d �ó�¡�¡�C�d �r�������d ���¡�C���b���[���Í�ó�� �C�[�C���ó�������d ���¡�C���¡��
�f�����µ�­�C�[�C�Þ�Þ�ó���ó�[�d ���f�r�����c�P
�I �� �f�C�­�r�™���� �±�r�[�r�J�� �d �ó�¡�¡�C�d �r�� �
�
�� �d ���¡�C�P�� �¨ �µ���¡�­�ó
���r�f�� �C�Þ�C�r�f�����-���™�C���r�f�r�¡���C�µ�­�ó���C�f�����ó�¡�C���¡�–�����C�6�C���C�����r�d ��
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�7�C�r�™�f�C���–���™���[�r���¡�­���¡�¡�r���6�C�7�[�C�r�P
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�����C���6�C�f�����¡���­�­�C�d �ó�f�ó�����ó�� ���f�­�C���f���[���–���™�C�r�� �r
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�™���� �� �C�­�r���� ���[���™�C���>�C���� ���f�­�����-���C�f�6���™�C�r�™�����ó���µ�f�ó
�¡�r�7�[�C�ó�� �d �C�f�C�d �ó�� �¡�­�ó�� �C�[�C�­�ó�� �ó�f�f�µ�ó�[�d ���f�­��
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�( �C�™�C�­�­�C���� ���� �f�Þ�C�ó�f�C�­��

�¾�µ�­�­�C���C���–���™�C�r�� �C���� �C�����r�f�7���� �r�K���ó�f���>�����¡�����f�r�f
�C�f�� ���f�f�C�Þ�Þ�ó�­�C�K���¡�r�f�r���µ�­�C�[�C���ó�C���6�C�f�C���� ���[�[�T�ó�f�Þ�C�ó�f�C�­��
�� �C���¡�� �™�Í�C�Þ�C�r�������f�r�f���™�C�� �µ���r�f�r���[�ó���d �ó�­�µ�™�ó�Þ�C�r�f��
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�ó�¡�­���f�¡�C�r�f�����r�� �� �[�C�7�ó�­�r�™�C�ó���Í�C���f�������¡�­���¡�r���6�C�f�r���ó�C����
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�™���­�™�C�� �µ�C�­�C���–���™�����¡�ó�d �C���–�™���f�ó�­�ó�[�C�K���ó�������™�­�ó�d ���f�­�C�����[�C�f�C���C
���� �Í�C�¡�C�­���� �¡�–�����C�ó�[�C�¡�­�C���>���K�� �˜�µ�ó�[�r�™�ó�� �� ���� �� �ó�f�r�� ���¡�¡���™��
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�! �ó�™�ó�­�­�� �™�C�¡�­�C���>�� �J�� �±�r�f�r�� �ó�7�7�C�µ�f�­�C�Í�C�� �™�C�¡�–���­�­�r�� �ó�C
���r�d �µ�f�C�� �–���™�d���¡�¡�C�� �–���™�� �d �r�­�C�Í�C�� �–���™�¡�r�f�ó�[�C�� �r�� �Í�C�¡�C�­��
�d ���� �C���>�����–�™���Í�C�¡�­�C���� �ó�C���! �! �v�j�P
�t �r�� �ó�[�C�­�� �J�� �@�� �f�������¡�¡�ó�™�C�r�� �–�™���¡���f�­�ó�™���� �� �r�d �ó�f�� �ó
�ó�[�[�T�ó�d �d �C�f�C�¡�­�™�ó�Þ�C�r�f���������6�r�™�f�C�™�����¡�µ�������¡�¡�C�Í�ó�d ���f�­�����[�ó
�� �r���µ�d ���f�­�ó�Þ�C�r�f���� �7�C�µ�¡�­�C�6�C���ó�­�C�Í�ó�� �b�ó�­�­���¡�­�ó�Þ�C�r�f���� �� �C
�� �ó�­�ó�������r�™�ó�™�C�r���� ���[�[�ó���–�™���¡�­�ó�Þ�C�r�f���c�P

�j �� �Ý�‚ �©�‚ ���� �I �U�j �1���1���H�j �1�±�±�U� �U�j �U�¾��

�j���� �[�ó�Í�r�™�ó�­�™�C���C�� ���� �C�� �[�ó�Í�r�™�ó�­�r�™�C�� ���>��
�� ���f���6�C���C�ó�f�r�� �� ���[�[���� �­�µ�­���[���� �–���™�� �[�ó
�7���f�C�­�r�™�C�ó�[�C�­�� �� �>�ó�f�f�r�� �µ�f�ó�� �–�™�C�r�™�C�­�� �� �� �C
�ó������ �¡�¡�r���ó�[���[�ó�Í�r�™�r���ó�7�C�[�� �������ó�[�[�����6�r�™�d������ �C
�r�™�ó�™�C�r�� �6�[���¡�¡�C�� �C�[���� �b���f�­�™�ó�­�ó�V�µ�¡���C�­�ó�c�K
���r�d �–�ó�­�C�� �C�[�d ���f�­���� ���r�f�� �[���� ���¡�C�7���f�Þ���� �� �C
�¡���™�Í�C�Þ�C�r�P

�1�f�­�™�r�� �C�[�� �–�™�C�d �r�� �ó�f�f�r�� �� �C�� �Í�C�­�ó�� �� ���[�� �� �ó�d �� �C�f�r�� �b�r
�� �ó�[�[�T�C�f�7�™���¡�¡�r���C�f���6�ó�d �C�7�[�C�ó���–���™���ó�� �r�Þ�C�r�f�C�V�ó�6�6�C�� �ó�d ���f�­�C�c�K
�¡�r�f�r�� �–�™���Í�C�¡�­�C�� �™�C�–�r�¡�C�� �7�C�r�™�f�ó�[�C���™�C�� ���r�f�¡�C�� ���™�ó�­�C�� �r�™��
�[�ó�Í�r�™�ó�­�C�Í�� ���™���­�™�C�� �µ�C�­�� ���ó�[���
�� �� �¸ �P

�( �µ�™�ó�­�ó�J�������r�™�����ó�[���7�C�r�™�f�r���b�¡�����[�|�r�™�ó�™�C�r���-���–�ó�™�C���r
�¡�µ�–���™�C�r�™�����ó�������r�™���c���r���
���r�™�ó���b�¡�����C�f�6���™�C�r�™�����ó�������r�™���c�P
�U�f�����ó�¡�r���� �C���–�ó�™�­�r���–�[�µ�™�C�d �r�K���C���­���d �–�C���™�ó�� �� �r�–�–�C�ó�f�r�P
�� �¡�C�[�C�� �f�C�� �r�� �ó�Þ�C���f�� �ó�[�C�J�� �±���� �-�� �–�™���¡���f�­���� �µ�f�� �f�C�� �r
�f���[�[�ó���¡���� �����r���f���[�[�����C�d �d ���� �C�ó�­�����Í�C���C�f�ó�f�Þ���K���C���™�C�–�r�¡�C
�¡�r�f�r���� �C������ ���d �C�f�µ�­�C�����C�ó�¡���µ�f�r�P
�H�™�µ�C�Þ�C�r�f�� ���� �� �[���–�ó�� �™���J���U�[���–�ó�� �™�����–�µ�•���6�™�µ�C�™�f�����C�f
�ó�[�­���™�f�ó�­�C�Í�ó�� �ó�[�[�ó�� �d �ó�� �™���� �b�¡���� �[�ó�Í�r�™�ó�­�™�C����
�� �C�–���f�� ���f�­���� ���>���� �f�r�f�� �f���� �ó�Í�Í�ó�[�7�ó�� �r�� �f�r�f
�� �C�–���f�� ���f�­���c�K���C�f�����ó�¡�r���� �C���ó�6�6�C�� �ó�d ���f�­�r�����¡���[�µ�¡�C�Í�r
�r���� �C���� �������¡�¡�r�V�7�™�ó�Í�����C�f�6���™�d�C�­�� ���� ���[�[�ó���d �ó�� �™���P

�©�U�¦ �‚ �±�U���I �U�‚ �©�v�� �j �U�1�©�U���b�� �j �j �� �¾�¾�� �t �1�v�¾�‚ �c

�¦ �1�©�t �1�±�±�U���¦ �1�©���1�±�� �t �U���¦ �©�1�v�� �¾�� �j �U �1�±�1�v�î �U�‚ �v�1���( �� �j ���j �� �Ý�‚ �©�‚ ���v�‚ �¾�¾�Å�©�v�‚

�j�ó���f�r�™�d�ó�­�C�Í�ó���­�µ�­���[�ó���C���7���f�C�­�r�™�C���™�C�¡�–���­�­�r���ó�[���[�ó�Í�r�™�r
�f�r�­�­�µ�™�f�r���b�6�ó�¡���C�ó�������J�� �� ���n���� ���J�� �� �c�J

�( �C�Í�C�� �­�r���ó�¡�¡�r�[�µ�­�r�J���¦ ���™���[�����d �ó�� �™�C���6�C�f�r���ó���µ�f���ó�f�f�r
�� �C�����­�� ���� ���[���� �ó�d �� �C�f�r�P
�( �C�™�C�­�­�r���ó�[�[�T�� �¡�� �f�Þ�C�r�f�� ���b�f�r�f���r�� �� �[�C�7�ó�­�r�™�C���­�� �c�J
�H�C�f�r���ó�C�������ó�f�f�C���� ���[���6�C�7�[�C�r���b�–���™���[�ó���d �ó�� �™�����r�K���C�f
�ó�[�­���™�f�ó�­�C�Í�ó�K���C�[���–�ó�� �™�������r�f�Í�C�Í���f�­���c�P
�I ���f�C�­�r�™�����µ�f�C���r���ó�6�6�C�� �ó�­�ó�™�C�r���� �C���6�C�7�[�C�r�����r�f�Í�C�Í���f�­��
�6�C�f�r���ó���
�����ó�f�f�C�P
�I ���f�C�­�r�™�C�� �ó�� �r�­�­�C�Í�C�V�ó�6�6�C�� �ó�­�ó�™�C�� �f���C�� �–�™�C�d �C�� ���� �ó�f�f�C
�� �ó�[�[�T�C�f�7�™���¡�¡�r���� ���[���d �C�f�r�™�����b�f�r�f���r�[�­�™�����C���
�����ó�f�f�C�c�P

�¾�©�� �±�H�1�©�U�t �1�v�¾�‚ ���¾�1�t �¦ �‚ �©�� �v�1�‚
�b�� �±�±�1�I �v�� �î �U�‚ �v�1���¦ �©�‚ �Ý�Ý�U�±�‚ �©�U�� �c

�U�[���� �C�–���f�� ���f�­�����–�µ�� �� �[�C���r�����r�f���6�C�7�[�C���6�C�f�r���ó�������ó�f�f�C���b�r
���f�­�™�r�������ó�f�f�C���� �ó�[�[�T�C�f�7�™���¡�¡�r���C�f���6�ó�d �C�7�[�C�ó���–���™���ó�� �r�Þ�C�r�f�C�c
�–�µ�•���™�C���>�C���� ���™�����[�T�ó�¡�¡���7�f�ó�Þ�C�r�f�����­���d �–�r�™�ó�f���ó���–�™���¡�¡�r
�µ�f�ó���¡���� �����f���[�[�ó���–�™�r�Í�C�f���C�ó���r���™���7�C�r�f������ �C���™���¡�C�� ���f�Þ�ó
�� ���[�[�ó���6�ó�d �C�7�[�C�ó�P

�( �µ�™�ó�­�ó�J���t �ó�¡�¡�C�d �r�������ó�f�f�C�����r�d �–�[���¡�¡�C�Í�C�P
�! �r�f�� �C�Þ�C�r�f�C�J���¦ �™���¡���f�Þ�ó���� �C���µ�f���–�r�¡�­�r���Í�ó���ó�f�­������ �C
�–�ó�™�C���˜�µ�ó�[�C�6�C���ó�������ó�¡�¡���f�¡�r���� ���[�[�����ó�d �d �C�f�C�¡�­�™�ó�Þ�C�r�f�C
�b�C�[���� �C�¡�¡���f�¡�r���� ���Í�������¡�¡���™�����d �r�­�C�Í�ó�­�r���� �ó�����¡�C�7���f�Þ��
���������Þ�C�r�f�ó�[�C�c�P

�¦ �� �©�¾�n�¾�U�t �1���U�v���� �j �¾�1�©�v�� �¾�U�Ý�� ��
�� �j ���! �‚ �v�I �1�( �‚ ���¦ �� �©�1�v�¾�� �j �1

�@�� �–�r�¡�¡�C�� �C�[���� �™�C���>�C���� ���™���K�� �–���™�� �µ�f�ó�� �¡�r�[�ó
�Í�r�[�­�ó�K���[�ó���­�™�ó�¡�6�r�™�d�ó�Þ�C�r�f������ ���[���™�ó�–�–�r�™�­�r���� �C
�[�ó�Í�r�™�r�� �� �ó�� �­���d �–�r�� �–�C���f�r�� �ó�� �­���d �–�r
�–�ó�™�Þ�C�ó�[���� �C�f�� �[�µ�r�7�r�� �� ���[�� ���r�f�7���� �r
�–�ó�™���f�­�ó�[�����¡�–���­�­�ó�f�­�����b�™�C�� �µ�Þ�C�r�f������ �T�r�™�ó�™�C�r
�d �ó�¡�¡�C�d �ó���� ���[������ �¸ �c�P
�¾���d �–�C�¡�­�C���>�� �J�� �j�T�ó�d �d �C�f�C�¡�­�™�ó�Þ�C�r�f���� �� ���Í��
�� �ó�™�����r�™�¡�r���ó�[�[�ó���­�™�ó�¡�6�r�™�d�ó�Þ�C�r�f�������f�­�™�r���
��
�7�C�r�™�f�C���� �ó�[�[�ó���™�C���>�C���¡�­�ó�P



�H�U�I �j �U���! �‚ �v ���( �U�±�� � �U�j �U�¾�� �|���I �©�� �Ý�1

�U���7���f�C�­�r�™�C���[�ó�Í�r�™�ó�­�r�™�C�K���f�ó�­�µ�™�ó�[�C�K���ó�� �r�­�­�C�Í�C���r���ó�6�6�C�� �ó�­�ó�™�C���� �C
�6�C�7�[�C�� ���r�f�� �� �C�¡�ó�� �C�[�C�­�� �� �7�™�ó�Í�� �� �™�C���r�f�r�¡���C�µ�­�ó�� �b�� �j �� �7�7��
�
�� �� �V�����K���ó�™�­�P�������P���c���>�ó�f�f�r���� �C�™�C�­�­�r���ó���� �C�Í���™�¡�����d �C�¡�µ�™������ �C
�­�µ�­���[�ó�K���6�C�f�ó�[�C�Þ�Þ�ó�­�����ó���7�ó�™�ó�f�­�C�™�����[�|�ó�¡�¡�C�¡�­���f�Þ�ó�������[�ó�����µ�™�ó
�� ���[���d �C�f�r�™���P

�¦ �™�r�[�µ�f�7�ó�d �� �f�­�r���� �� �[�����r�f�7�� �� �r���–�ó�™���f�­�ó�[�� �J
�¦ �µ�•�� ���¡�¡���™���� �6�™�µ�C�­�r�� �C�f�� �d �r�� �r�� ���r�f�­�C�f�µ�ó�­�C�Í�r�� �r
�6�™�ó�Þ�C�r�f�ó�­�r���6�C�f�r���ó�[���
�� �Â���ó�f�f�r���� �C���Í�C�­�ó���� �� �[���6�C�7�[�C�r�K���r
�� �ó�[�[�|�C�f�7�™���¡�¡�r�� �C�f�� �6�ó�d �C�7�[�C�ó�� �C�f�� ���ó�¡�r�� �� �C�� �ó�� �r�Þ�C�r�f���� �r
�ó�6�6�C�� �r�P
�( �µ�™�ó�­�ó�J���6�C�f�r���ó���������d �� �¡�C�����r�d �–�[�� �¡�¡�C�Í�C�K�����r�d �–�™���f�¡�C�Í�C
�� ���C���–���™�C�r�� �C���� �C�����r�f�7���� �r���–�ó�™���f�­�ó�[�����r�™�� �C�f�ó�™�C�r�P
�©���­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f�� �J�� �C�f�� ���f�f�C�­�� �� �–�ó�™�C�� �ó�[�� ���� �¸ �� �� �� �[�[�ó
�™���­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f�� �� �b���¡���[�µ�¡���� �6���™�C���K�� �­�™���� �C�����¡�C�d �ó�� ���� �ó�[�­�™��
�C�f�� ���f�f�C�­�� ���ó�������¡�¡�r�™�C���c�P
�¦ �™���Í�C�� �� �f�Þ�ó�J�� ���r�–���™�­�µ�™�ó�� �­�™�ó�d �C�­���� ���r�f�­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f��
�6�C�7�µ�™�ó�­�C�Í�ó���–�C���f�ó�P
�v�r�­�ó�J���¡�–���­�­�ó���ó�f���>�����f���[�����ó�¡�r���C�f�����µ�C���[�|�ó�[�­�™�r���7�� �f�C�­�r�™��
�f�r�f���ó�� �� �C�ó���� �C�™�C�­�­�r�P

�©�C�–�r�¡�C���r�™�ó�™�C�J
�� �[�­���™�f�ó�­�C�Í�C�� �ó�[�� �–�™�r�[�µ�f�7�ó�d ���f�­�r�� �� ���[�� ���r�f�7���� �r
�–�ó�™���f�­�ó�[���P
�( �µ�™�ó�­�ó�J���6�C�f�r���ó�C�������ó�f�f�C���� �C���Í�C�­�ó���� �� �[���6�C�7�[�C�r�J

�����r�™�����ó�[���7�C�r�™�f�r���¡�����[�|�r�™�ó�™�C�r���� �C���[�ó�Í�r�™�r���-���–�ó�™�C���r
�¡�µ�–���™�C�r�™�����ó�������r�™��
�
���r�™�ó���ó�[���7�C�r�™�f�r���¡�����C�f�6���™�C�r�™�����ó�������r�™��

�©���­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f�� �J�� �C�f�­�� �™�ó�d �� �f�­�� �� �™�C���r�f�r�¡���C�µ�­�ó�K�� �¡�C�ó�� �f���[
�¡���­�­�r�™�����–�µ�� �� �[�C���r�����>�����–�™�C�Í�ó�­�r�P
�¦ �™���Í�C�� �� �f�Þ�ó�J�� ���r�f�­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f���� �–�C���f�ó�� �f�� �[�� �–�µ�� �� �[�C���r�U
�6�C�7�µ�™�ó�­�C�Í�ó���f�� �[���–�™�C�Í�ó�­�r���b�C�f�­���7�™�ó�� �C�[�������r�f���™�C�¡���ó�­�­�r���r
���r�f�­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f�����Í�r�[�r�f�­�ó�™�C�ó�c�P

�¦ �� �™�d �� �¡�¡�C���7�C�r�™�f�ó�[�C�� �™�C�J
�� �[�­���™�f�ó�­�C�Í�C���¡�C�ó���ó�[�� ���r�f�7���� �r�� �–�ó�™���f�­�ó�[���� �–�™�r�[�µ�f�7�ó�­�r
�¡�C�ó���ó�C���™�C�–�r�¡�C���r�™�ó�™�C�P
�( �µ�™�ó�­�ó�J�������7�C�r�™�f�C���ó�[���d �� �¡�� �K���ó�f���>�����6�™�ó�Þ�C�r�f�ó�� �C�[�C���C�f���r�™��
�¡�����–�™���Í�C�¡�­�r���� �ó�[�����r�f�­�™�ó�­�­�r�P
�©���­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f�� �J�� �C�f�­�� �™�ó�d �� �f�­�� �� �™�C���r�f�r�¡���C�µ�­�ó�� �f���[
�–�µ�� �� �[�C���r�������f���[���–�™�C�Í�ó�­�r�P
�¦ �™���Í�C�� �� �f�Þ�ó�J�� ���r�f�­�™�C�� �µ�Þ�C�r�f���� �–�C���f�ó�� �f�� �[�� �–�µ�� �� �[�C���r�U
�6�C�7�µ�™�ó�­�C�Í�ó���f�� �[���–�™�C�Í�ó�­�r�P

�t �r�� �ó�[�C�­�� ���� �C���6�™�µ�C�Þ�C�r�f�� ���b�C�f���¡�C�f�­���¡�C�c�J
�H�C�f�r���ó�C�������ó�f�f�C�J�����r�f�7���� �r���–�™�r�[�µ�f�7�ó�­�r�K���™�C�–�r�¡�C���r�™�ó�™�C���r
�–���™�d���¡�¡�C���d ���f�¡�C�[�C
�( �ó�C�������ó�C���
�� ���ó�f�f�C�J�����r�f�7���� �r���–�™�r�[�µ�f�7�ó�­�r���r���–���™�d���¡�¡�C
�d ���f�¡�C�[�C
�‚ �[�­�™�����C���
�� ���ó�f�f�C�J���¡�r�[�r���–���™�d���¡�¡�C���d ���f�¡�C�[�C

�! �r�d �–�ó�­�C�� �C�[�C�­�� ���­�™�ó���7�� �f�C�­�r�™�C�J
�U�� �� ���f���6�C���C�� �f�r�f�� �–�r�¡�¡�r�f�r�� �� �¡�¡�� �™���� �6�™�µ�C�­�C
���r�f�­�� �d �–�r�™�ó�f�� �ó�d �� �f�­�� �� �� �ó�� ���f�­�™�ó�d �� �C�� �C�� �7���f�C�­�r�™�C
�[�ó�Í�r�™�ó�­�r�™�C�� �� �C�–���f�� ���f�­�C�P�� �@�� �–�r�¡�¡�C�� �C�[���� �[�|�µ�­�C�[�C�Þ�Þ�r
�ó�[�­�� �™�f�ó�­�r�������[�ó�����r�d �� �C�f�ó�Þ�C�r�f�����­�™�ó���� �C�Í���™�¡�C���¡�­�™�µ�d ���f�­�C�P

�! �µ�d �µ�[�r�����r�f���–�� �™�d �� �¡�¡�C���–�� �™���ó�[�[�ó�­�­�ó�d �� �f�­�r�J
�v���[�� �–�™�C�d �r�� �ó�f�f�r�� �� �C�� �Í�C�­�ó�K�� �¡���� �C�� �™�C�–�r�¡�C�� �–���™
�ó�[�[�ó�­�­�ó�d ���f�­�r�� �f�r�f�� �¡�r�f�r�� �¡�µ�6�6�C���C���f�­�C�K�� �-�� �–�r�¡�¡�C�� �C�[��
���µ�d �µ�[�ó�™�[�C�����r�f���C���–���™�d���¡�¡�C���–���™���ó�¡�¡�C�¡�­���f�Þ�ó���ó�[���6�C�7�[�C�r
���r�f���� �C�¡�ó�� �C�[�C�­�� ���7�™�ó�Í���P

�©�C���r�Í�� �™�r���� �� �[���d �C�f�r�™���J
�U�f�����ó�¡�r���� �C���™�C���r�Í���™�r���r�¡�–���� �ó�[�C���™�r���� ���[���� �ó�d �� �C�f�r���¡�r�­�­�r���C
�����ó�f�f�C�K���C���7���f�C�­�r�™�C���d �ó�f�­���f�7�r�f�r���C�[���� �C�™�C�­�­�r���ó�C���–���™�d���¡�¡�C
�¡�����™�C���>�C���¡�­�C���� �ó�C���¡�ó�f�C�­�ó�™�C�P



�1�±�‚ �v�1�©�‚ ���! �‚ �v�¾�©�U� �Å�¾�U�Ý�‚ ��
�b�t �� �t �t �1���! �‚ �v�������‚ ���¦ �U�Í ���H�U�I �j �U�c

�@���–�™���Í�C�¡�­�r���µ�f�����r�f�­�™�C�� �µ�­�r�������r�f�r�d �C���r���� �C������
�� �µ�™�r���d �� �f�¡�C�[�C���–���™���r�7�f�C���d ���¡�����r���6�™�ó�Þ�C�r�f������ �C
�d ���¡�����[�ó�Í�r�™�ó�­�r�P

�©���˜�µ�C�¡�C�­�C�J�� �( ���¡�­�C�f�ó�­�r�� �ó�[�[���� �[�ó�Í�r�™�ó�­�™�C���C
�d �ó�� �™�C�����r�f���™���� �� �C�­�r���ó�f�f�µ�r���f�r�f���¡�µ�–���™�C�r�™��
�ó���� �� �P�� �� �� ���� �µ�™�r�P

� �� �f�� �6�C���C�ó�™�C���J
�t �ó�� �™�C���� �C�������6�C�7�[�C���b���r�f�­�™�ó�­�­�r���ó���­���d �–�r
�� ���­���™�d�C�f�ó�­�r�� �r�� �C�f�� ���­���™�d�C�f�ó�­�r�c�J�� �C�[
�� �r�f�µ�¡�� �¡�–���­�­�ó�� �6�C�f�r�� �ó�[�� ���r�d �–�C�d ���f�­�r
�� ���C���
�� ���ó�f�f�C���� ���[���¡�����r�f�� �r���6�C�7�[�C�r�P
�t �ó�� �™�C���� �C�������r���–�C�½���6�C�7�[�C���b���r�f�­�™�ó�­�­�r���ó
�­���d �–�r�� �� ���­���™�d�C�f�ó�­�r�c�J�� �C�[�� �� �r�f�µ�¡
�¡�–���­�­�ó���6�C�f�r���ó�[�����r�d �–�C�d ���f�­�r���� ���C���
��
�ó�f�f�C���� ���[���6�C�7�[�C�r���–�C�½���–�C�����r�[�r�P

�1�™�r�7�ó�Þ�C�r�f�� �J���U�[���� �r�f�µ�¡���Í���™�™�� �����r�™�™�C�¡�–�r�¡�­�r
�C�f���µ�f�|�µ�f�C���ó���¡�r�[�µ�Þ�C�r�f�����ó���� �C���� �d �� �™�������� �����P

�Ý�ó�f�­�ó�7�7�C�� �6�C�¡���ó�[�C�J�� �j�T�C�d �–�r�™�­�r�� �f�r�f�� �-
�C�d �–�r�f�C�� �C�[�����ó�C���6�C�f�C���6�C�¡���ó�[�C���������r�f�­�™�C�� �µ�­�C�Í�C����
�f�r�f���™�C�[�� �Í�ó���ó�C���6�C�f�C���� �� �[�[�|�U�±�1�1�P

�� �P���±�‚ �±�¾�1�I �v �U���1�! �‚ �v �‚ �t �U�! �U��
�1��� �‚ �v �Å�±���t �� �t �t �1���� �� �� ��

�j�ó���j���7�7������ �C��� �C�[�ó�f���C�r������ �������>�ó���C�f�­�™�r�� �r�­�­�r���¡�–�����C�6�C���>��
�d �C�¡�µ�™���� �� �C���¡�r�¡�­���7�f�r�� �ó�[�� �™���� �� �C�­�r�� �–���™���[���� �[�ó�Í�r�™�ó�­�™�C���C
�d �ó�� �™�C�� �� �C�–���f�� ���f�­�C�� �–�µ�� �� �[�C���>���K�� �Í�r�[�­���� �ó�� �6�ó�Í�r�™�C�™���� �[�ó
���r�f���C�[�C�ó�Þ�C�r�f���������C�[���� ���f���¡�¡���™�����6�ó�d �C�[�C�ó�™���P

�H�C�f�r���ó�[�����
���� �C���� �d �� �™�������� �����K���[�����[�ó�Í�r�™�ó�­�™�C���C
�d �ó�� �™�C�� �� �C�� ���� �r�� �–�C�½�� �6�C�7�[�C�� ���r�f�� ���r�f�­�™�ó�­�­�r�� �ó
�­�� �d �–�r�� �C�f�� �� �­�� �™�d �C�f�ó�­�r�� �–�r�¡�¡�r�f�r
�� ���f���6�C���C�ó�™���� �� ���[�[�T���¡�r�f���™�r�� �� ���[�� �
�� �� �¸ �� �� �� �C
���r�f�­�™�C�� �µ�­�C���–�™���Í�C�� �� �f�Þ�C�ó�[�C���ó���–�™�r�–�™�C�r�����ó�™�C���r�K
�6�C�f�r���ó�[�����r�d �–�C�d ���f�­�r���� ���[���
���Â���ó�f�f�r���� �C�����­�� ���� ���[
�6�C�7�[�C�r���–�C�½���–�C�����r�[�r�P� �‚ �v�Å�±���t �� �t �t �1���j �� �Ý�‚ �©�� �¾�©�U�! �U



�¦ ���™�� �ó�–�–�™�r�6�r�f�� �C�™���� �7�[�C�� �ó�™�7�r�d ���f�­�C�� �­�™�ó�­�­�ó�­�C�� ��
�™���¡�­�ó�™�������r�¡�­�ó�f�­���d ���f�­�����ó�7�7�C�r�™�f�ó�­�C�K���-���–�r�¡�¡�C�� �C�[��
���r�f�¡�µ�[�­�ó�™���� �[�ó�� �™�µ�� �™�C���ó�� �y�j �ó�� �! �r�f�¡�C�7�[�C�� �™�ó
�C�f�6�r�™�d �ó�z���¡�µ�[���¡�C�­�r���C�¡�­�C�­�µ�Þ�C�r�f�ó�[������ ���[�[�ó���©�� �7�C�r�f��
�¦ �C�� �d �r�f�­�� �K���ó�[�[�T�C�f�­���™�f�r���� ���[�[�ó���¡���Þ�C�r�f������ ���� �C���ó�­�ó
�ó�[�[�ó���! �r�f�¡�C�7�[�C���™�ó���� �C���¦ �ó�™�C�­�� �P

�¨ �µ���¡�­�r���¡�–�ó�Þ�C�r���-�����r�¡�­�ó�f�­���d ���f�­�����C�f�­���7�™�ó�­�r�����r�f
�[���� �µ�[�­�C�d ���� �� �C�¡�–�r�¡�C�Þ�C�r�f�C�� �f�r�™�d�ó�­�C�Í���� ���K�� �C�f
�–�ó�™�­�C���r�[�ó�™���K�� ���r�f�� �[�� �� ���C�™���r�[�ó�™�C�� �ó�–�–�[�C���ó�­�C�Í��
�� �� �[�[�|�U�v�¦ �±�K�� �6�r�f�� �ó�d ���f�­�ó�[�C�� �–���™�� �[�ó�� ���r�™�™���­�­�ó
�7���¡�­�C�r�f���� �� ���[�[���� �C�¡�­�ó�f�Þ���� �� �C�� �7���f�C�­�r�™�C�ó�[�C�­�� �P�� �( �C
�¡���7�µ�C�­�r���¡�r�f�r���™�C�–�r�™�­�ó�­�C���C�����r�[�[���7�ó�d ���f�­�C���� �C�™���­�­�C���ó�C
�–�™�C�f���C�–�ó�[�C�� �ó�7�7�C�r�™�f�ó�d ���f�­�C�� �–�µ�� �� �[�C���ó�­�C�� �6�C�f�r�� �ó
�d �ó�™�Þ�r������ �����K���C�f���[�µ�¡�C���C�����>�C�ó�™�C�d ���f�­�C���¡�µ�[�[�����f�r�Í�C�­��
�C�f�­�™�r�� �r�­�­������ �ó�[�[�ó���™�������f�­�����j���7�7������ �C��� �C�[�ó�f���C�r�P

�j �C�f�X�J�� �� �������� �C�� �ó�[�[�ó�� �™�µ�� �™�C���ó�� �S�j�ó�� �! �r�f�¡�C�7�[�C���™�ó
�U�f�6�r�™�d�ó�S���n���©���7�C�r�f�����¦ �C���d �r�f�­��

�j �� ���! �‚ �v�±�U�I �j �U�1�©�� ���U�v�H�‚ �©�t ��

�1�Ý�1�v�¾�U���1���t �� �¾�1�©�U�� �j �1���( �U�±�¦ �‚ �v�U� �U�j �1
�j �ó���j �� �7�7�� ���� �C��� �C�[�ó�f���C�r������ �������C�f�­�™�r�� �µ�������d �C�¡�µ�™�����ó
�¡�r�¡�­���7�f�r���� ���[�[�ó���7���f�C�­�r�™�C�ó�[�C�­�� �������C�f�����f�­�C�Í�C���–���™���[��
�C�d �–�™���¡��

�t �r�[���¡�­�C���� ���� �Í�C�r�[���f�Þ���� �� �C�� �7���f���™���� �f���C�� �[�µ�r�7�>�C�� �� �C
�[�ó�Í�r�™�r���b���[�C�����ó���˜�µ�C�c
�¦ ���™���r�™�¡�C���� �C���( �C�™�C�­�­�C������ �������b���[�C�����ó���˜�µ�C�c
�1�˜�µ�ó�[�� �¦ �ó�Ô�� �( �ó�Ô�� �k�� �¾�™�ó�¡�–�ó�™���f�Þ�ó�� �¡�ó�[�ó�™�C�ó�[���� ��
�–�ó�™�C�­�� ���� �C���7���f���™�����b���[�C�����ó���˜�µ�C�c

�v�r�Í�C�­�� �� �! �r�f�7�� �� �r�� �¦ �ó�™���f�­�ó�[�� �� ���� �����J
�1�¡�­���f�¡�C�r�f���� �� ���C�� �[�C�d �C�­�C�� �­���d �–�r�™�ó�[�C�� ���� �f�µ�r�Í��
�–���™�����f�­�µ�ó�[�C���� �C���C�f�� ���f�f�C�Þ�Þ�r�P
� �r�f�µ�¡�� �v�C�� �r�� �� �� �±�µ�–�–�r�™�­�r�� �ó�[�[�� �� �H�ó�d �C�7�[�C�� �J
�¦ �™�r������ �µ�™���������™���˜�µ�C�¡�C�­�C���–���™���[�T�ó�f�f�r���C�f�����r�™�¡�r�P
�t �ó�[�ó�­�­�C�ó���� �� �[���H�C�7�[�C�r�J���� �7�7�C�r�™�f�ó�d ���f�­�C���¡�µ�[�[��
�6�ó�¡���� ���� �C���� �­�� ���b�� �[�� �Í�ó�­�� ���6�C�f�r���ó�C���
�� ���ó�f�f�C�c����
�¡�µ�[�[�� ���7�C�r�™�f�ó�­�� ���6�™�µ�C�� �C�[�C�P
�1�¡�r�f�� �™�C�� �! �r�f�­�™�C�� �µ�­�C�Í�C�J�� �! �C�™���r�[�ó�™�C���¡�–�����C�6�C���>��
�–���™���[�����[�ó�Í�r�™�ó�­�™�C���C���d �ó�� �™�C�����r�f���–�C�½���6�C�7�[�C�P
�©���� �� �C�­�r���� �C���[�C�� �� �™�­�� �J���! �C�™���r�[�ó�™�����U�v�¦ �±���–���™���C�[
�¡�r�¡�­���7�f�r�� �ó�[�[���� �� �r�f�f���� �¡���7�µ�C�­���� �� �ó�C�� �����f�­�™�C
�ó�f�­�C�Í�C�r�[���f�Þ�ó

�I �Å�U�( �� ���� �U���( �U�©�U�¾�¾�U���1���� �j ���±�‚ �±�¾�1�I �v�‚
�¦ �1�©���j �1���( �‚ �v�v�1���Ý�U�¾�¾�U�t �1���( �U���Ý�U�‚ �j �1�v�î ��

�¦ �� �™���ó�Í�� �™�����C�f�6�r�™�d �ó�Þ�C�r�f�C���¡�µ�[�[�� ���–�r�[�C�­�C���>�� ���� �C���¡�r�¡�­�� �7�f�r
�ó�[�[�ó���7�� �f�C�­�r�™�C�ó�[�C�­�� �K�����r�f���C�[�C�ó�Þ�C�r�f�� ���Í�C�­�ó�n�[�ó�Í�r�™�r�K���Î �� �[�6�ó�™��
�� ���¡�µ�7�[�C���C�f�­�� �™�Í�� �f�­�C���™���[�ó�­�C�Í�C���ó�C������ �f�­�™�C���ó�f�­�C�Í�C�r�[�� �f�Þ�ó���d �� �¡�¡�C
�C�f�� ���ó�d �–�r�� �� �ó�[�[�ó�� �©�� �7�C�r�f�� �� �¦ �C�� �d �r�f�­�� �K�� �-�� �–�r�¡�¡�C�� �C�[��
���r�f�¡�µ�[�­�ó�™�����C���¡�� �7�µ�� �f�­�C���[�C�f�X���C�¡�­�C�­�µ�Þ�C�r�f�ó�[�C�J

�! �r�f���C�[�C�ó�Þ�C�r�f���������Î ���[�6�ó�™�����ó�Þ�C���f�� �ó�[��
�¦ �r�[�C�­�C���>�����¡�r���C�ó�[�C��


	GENITORIALITÀ E LAVORO GUIDA AI DIRITTI 2026
	Cari Genitori, il presente vademecum si inquadra nell’ambito delle attribuzioni della Consigliera di Parità e si propone quale bussola per orientarsi tra le norme, in costante evoluzione, concernenti la genitorialità e la conciliazione tra vita e lavoro. In questa guida troverete indicazioni utili per le lavoratrici e i lavoratori del settore pubblico.

