CURRICULUM VITAE

DANIELA MELONI

daniela.meloni@izsplv.it

ATTUALE POSIZIONE FUNZIONALE/INCARICO

Direttore Struttura Complessa Staff Scientifico

Istituto Zooprofilattico Sperimentale del Piemonte, Liguria e Valle d'Aosta.

PROFILO PROFESSIONALE

Dirigente Veterinario con oltre venti anni di esperienza nella sanita pubblica veterinaria, nella
ricerca sanitaria applicata, nella sicurezza alimentare, nella qualita dei laboratori e nella
governance di strutture complesse ad elevato contenuto scientifico e tecnologico.

Ha maturato una progressiva esperienza di responsabilita gestionale e direzionale fino alla
conduzione della Struttura Complessa Staff Scientifico dell'lZS Piemonte Liguria e Valle d'Aosta,
coordinando ricerca, formazione, cooperazione scientifica, qualita, accreditamento e sicurezza
aziendale.

Inserita nell'Elenco Nazionale degliidonei alla nomina di Direttore Generale delle Aziende Sanitarie

e degli Istituti Zooprofilattici Sperimentali.

ATTIVITA DI STUDIO - TITOLI ACCADEMICI, SCIENTIFICI E DI FORMAZIONE

e Laurea in Medicina Veterinaria conseguita il 6 novembre 1991 presso I’Universita degli
Studi di Torino.

e Abilitazione all’esercizio della professione di Veterinario conseguita nel novembre 1991.


mailto:daniela.meloni@izsplv.it

Iscrizione all’Albo dei Medici veterinari della Provincia di Biella e Vercelli, posizione 261.

Corso Annuale di Perfezionamento in Controllo Sanitario dei Prodotti della Pesca, USL 3
Genovese, Dipartimento di prevenzione Veterinaria. Genova, 02 novembre 1991 — 30

ottobre 1992.

Specializzazione in Ispezione degli Alimenti di Origine Animale conseguita il 12 luglio 1997

presso I'Universita degli Studi di Torino.

Corso di formazione manageriale per DIRIGENTE SANITARIO DI STRUTTURA COMPLESSA
ai sensi del DPR n. 484 del 1997.

Corso di formazione manageriale per DIRETTORE DI AZIENDA SANITARIA — DIAS Polis

Lombardia, Regione Lombardia Milano, 2022.

Master biennale internazionale di Il livello: EMMRI — BUSINESS ADMINISTRATION -
EXECUTIVE MASTERS IN MANAGEMENT OF RESEARCH INFRASTRUCTURES. Universita degli
Studi Milano Bicocca, aprile 2022.

Inserimento in ELENCO NAZIONALE IDONEI ALLA NOMINA DI DIRETTORE GENERALE delle
Aziende Sanitarie Locali, delle Aziende Ospedaliere e degli altri enti del SSN e degli Istituti

Zooprofilattici Sperimentali - registro Ministero della Salute 2022

Master annuale di | livello CLINICAL GOVERNANCE, PIANIFICAZIONE STRATEGICA E
SISTEMI DI GESTIONE DELLA QUALITA’ IN SANITA’ (MA1670) Universita telematica
Pegaso, 2026

ATTIVITA’ DIREZIONALI, ORGANIZZATIVE E MANAGEMENT - ISTITUZIONI E

POSIZIONE FUNZIONALE

Direttore Struttura Complessa “Staff Scientifico”

15 ottobre 2026 - oggi

Tipologia delle prestazioni:

gestione della ricerca, formazione, cooperazione scientifica, qualita, accreditamento e
sicurezza aziendale;



e responsabile dell'istruttoria e della proposta di atti in coerenza con gli obiettivi aziendali, dei
programmi operativi e reportistici della ricerca e dei piani finalizzati;

e collaborazione con le attivita deputate ai Centri di Referenza Nazionali per il miglior utilizzo
delle risorse in relazione agli obiettivi ed alle indicazioni ministeriali;

e valorizzazione degli indici di valutazione per I'accesso alla Ricerca Corrente e Finalizzata in
raccordo con il Ministero della Salute;

e elaborazione dei programmi di formazione e realizzazione delle attivita formative, ivi
compreso l'accreditamento ECM di eventi formativi e progetti formativi aziendali;

e gestione del flusso autorizzativo per le richieste di fruizione da parte del personale di
formazione esterna all’Istituto;

e gestione biblioteca e riviste scientifiche e telematiche di comunicazione istituzionale;

o predisposizione e gestione della documentazione inerente al Sistema Qualita Aziendale;
e programmazione delle visite ispettive interne e supporto agli audit di parte terza;

e aggiornamento e formazione delle Funzioni di Qualita dell’Istituto (Referenti Qualita,

e verificatori Tecnici, Gruppo di Audit, ecc.);

e garanzia della riferibilita di misura delle apparecchiature;

e coordinamento delle attivita finalizzate a garantire la salute e la sicurezza sul lavoro;

e supporto al Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) per lo svolgimento
delle funzioni assegnate dal D. Lgs. 81 del 9 aprile 2008, nella logica di implementazione di
un “Sistema Sicurezza Aziendale” integrato con il pieno coinvolgimento, secondo i

differenti livelli di responsabilita, di tutta I'organizzazione.

Coordinamento di tre Strutture Semplici:
e Ricerca;
e Formazione e Cooperazione Scientifica;

e Qualita e Sicurezza Aziendale.

Gestione di budget:
e 2026:€6.482.173,37;
e 2025:€6.082.803,53 (assegnato alla S.S. Ricerca)
e 2025: € 305.501,84 (competenza dal 1° marzo - assegnato alle le SS.SS. Formazione e

Cooperazione scientifica e Qualita e Sicurezza Aziendale)



Gestione del Personale:

26 unita (compresa Piramide Ricerca);

Progetti di ricerca/piani/accordi di collaborazione:

Gestione amministrativa e controllo di budget di 110 progetti contemporaneamente attivi

e di durata pluriennale.

Eventi formativi supervisionati:

n. 233

Provvedimenti amministrativi adottati o proposti:

n. 114

Assicurazione Qualita e Accreditamento:

11 sedi accreditate, 1.100 documenti in uso, 459 prove di laboratorio accreditate.

Direttore f.f. Struttura Complessa “Staff Scientifico”

01 marzo 2025 - 14 ottobre 2026

Tipologia delle prestazioni:

gestione della ricerca, formazione, cooperazione scientifica, qualita, accreditamento e
sicurezza aziendale;

responsabile dell'istruttoria e della proposta di atti in coerenza con gli obiettivi aziendali, dei
programmi operativi e reportistici della ricerca e dei piani finalizzati;

collaborazione con le attivita deputate ai Centri di Referenza Nazionali per il miglior utilizzo
delle risorse in relazione agli obiettivi ed alle indicazioni ministeriali;

valorizzazione degli indici di valutazione per I'accesso alla Ricerca Corrente e Finalizzata in
raccordo con il Ministero della Salute;

elaborazione dei programmi di formazione e realizzazione delle attivita formative, ivi
compreso l'accreditamento ECM di eventi formativi e progetti formativi aziendali;

gestione del flusso autorizzativo per le richieste di fruizione da parte del personale di
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formazione esterna all’Istituto;

e gestione biblioteca e riviste scientifiche e telematiche di comunicazione istituzionale;

o predisposizione e gestione della documentazione inerente al Sistema Qualita Aziendale;

e programmazione delle visite ispettive interne e supporto agli audit di parte terza;

e aggiornamento e formazione delle Funzioni di Qualita dell’Istituto (Referenti Qualita,

e verificatori Tecnici, Gruppo di Audit, ecc.);

e garanzia della riferibilita di misura delle apparecchiature;

e coordinamento delle attivita finalizzate a garantire la salute e la sicurezza sul lavoro;

e supporto al Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) per lo svolgimento
delle funzioni assegnate dal D. Lgs. 81 del 9 aprile 2008, nella logica di implementazione di
un “Sistema Sicurezza Aziendale” integrato con il pieno coinvolgimento, secondo i

differenti livelli di responsabilita, di tutta I'organizzazione.

Coordinamento di tre Strutture Semplici:
e Ricerca;
e Formazione e Cooperazione Scientifica;

e Qualita e Sicurezza Aziendale.

Gestione di budget:
e 2026:€6.482.173,37;
e 2025:€6.082.803,53 (assegnato alla S.S. Ricerca)
e 2025: € 305.501,84 (competenza dal 1° marzo - assegnato alle le SS.SS. Formazione e

Cooperazione scientifica e Qualita e Sicurezza Aziendale)

Gestione del Personale:

e 26 unita (compresa Piramide Ricerca);
Progetti di ricerca/piani/accordi di collaborazione:
e Gestione amministrativa e controllo di budget di 110 progetti contemporaneamente attivi

e di durata pluriennale.

Eventi formativi supervisionati:



n. 233

Provvedimenti amministrativi adottati o proposti:

n. 114

Assicurazione Qualita e Accreditamento:

11 sedi accreditate, 1.100 documenti in uso, 459 prove di laboratorio accreditate.

Direttore Struttura Semplice “Ricerca”

01 giugno 2024 - 28 febbraio 2025

Responsabile della programmazione e gestione della ricerca sanitaria dell'Ente.

Tipologia delle prestazioni:

gestione e coordinamento delle risorse economiche e di personale per |'esecuzione dei
delle attivita di ricerca e dei piani finalizzati o attivita straordinarie rese necessarie da
convenzioni con lo Stato, le Regioni, la Comunita Europea e/o altre istituzioni pubbliche
o private;

gestione dell’attivita di valutazione del personale della Ricerca Sanitaria ai sensi del

Decreto 20 novembre 2019, n. 164;

programmazione e definizione degli importi relativi alle voci specifiche di bilancio

dedicate all’attuazione della ricerca scientifica;

controllo di gestione nell’esecuzione scientifica ed economica della ricerca;
gestione della Biblioteca virtuale dell’Ente e gestione della bibliometria;

alimentazione dei sistemi aziendali di repository per il calcolo dell’Impact Factor;
coordinamento Centri e Laboratori di Riferimento;

monitoraggio finanziamenti nazionali ed europei.

Gestone di budget:

2024: € 6.823.133,16 (competenza dal 1° giugno —in continuita con la S.S. “Piani Finalizzati

e Coordinamento Centri di Referenza e NRL")

Gestione del Personale:



e Sette unita (compresa Piramide Ricerca);

Progetti di ricerca/piani/accordi di collaborazione:
e Gestione amministrativa e controllo di budget di 108 progetti contemporaneamente attivi

e di durata pluriennale.

Provvedimenti amministrativi adottati o proposti:
e n.46
Direttore Struttura Semplice “Piani Finalizzati e Coordinamento Centri di Referenza e NRL”

01 marzo 2020 - 31 maggio 2024

Tipologia delle prestazioni:

e Responsabile del coordinamento scientifico e gestionale di:
— sette Centri di Referenza Nazionale;
— due Laboratori di Riferimento Internazionale;
— sei Laboratori Nazionali di Riferimento;
— cinque Laboratori Regionali di Referenza;
e pianificazione di progetti strategici;
e coordinamento attivita tecnico-scientifiche;
e gestione di piani ministeriali e regionali;
e programmazione risorse e sviluppo progettuale;

o gestione di fondi nazionali e internazionali.

Gestone di budget
e 2024 €6.823.133,16 (Competenza fino al 31 maggio - in continuita con la S.S. “Ricerca”);
e 2023 €4.684.165,00;
e 2022:€5.600.898,77;

e 2021:€5.735.885,00.

Gestione del Personale:



e Quattro unita.

Progetti di ricerca/piani/accordi di collaborazione:

e Gestione amministrativa e controllo di budget di 108 progetti contemporaneamente attivi

e di durata pluriennale.

Provvedimenti amministrativi adottati o proposti:

° n.179

ATTIVITA PROFESSIONALI — ISTITUZIONI DI SVOLGIMENTO

Dirigente Veterinario professional presso S.C. Istopatologia e test rapidi
08 agosto 2005 — 28 febbraio 2020

Tipologia delle prestazioni erogate dalla Struttura:

e gestione delle tecnologie applicate ai test rapidi per la tutela della salute umana e
animale.

e expertise legate al Centro di referenza CEA e all’EURL TSE;

e coordinamento rete nazionale di sorveglianza attiva - piani nazionali TSE.

e elaborazione di protocolli e linee guida sulle Encefalopatie Spongiformi-Trasmissibili, oggi
diffusi a livello nazionale dal Ministerio della Salute (nota Prot. Ministero della Salute n.
0018952-20/07/2015-DGSAF-COD_UO-P, n. 0002563-02/02/2016-DGSAF-COD_UO-P, n.
0016416-12/07/2017-DGSAF-MDS-P, n. 0013711-04/06/2018-DGSAF-MDS-P).

e Gestione attivita e processi di Auditing;

e ricerca scientifica Sperimentale nei settori di competenza.

Incarico di Alta Specializzazione “Responsabile Rischi Biologici” 1ZSPLV
01 agosto 2013 — 28 febbraio 2020

Tipologia delle prestazioni erogate dalla Struttura:

e funzione consultiva e propositiva trasversale, rilevazione dei fattori di rischio biologico, ed

elaborazione di piani completi di valutazione contenente le misure di sicurezza da
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applicare per la tutela dei lavoratori.

e organizzazione piani formativi ed informativi per 'addestramento del personale;

e elaborazione dei dati riguardanti la descrizione delle dotazioni di sicurezza biologica e
degli impianti, i rischi presenti negli ambienti di lavoro, la valutazione delle misure
preventive e protettive.

e Elaborazione delle procedure operative relative alla sicurezza e protezione del personale
nell’ambito dell’emergenza Covid-19.

e 03 luglio 2015 Incaricata dal Ministero della Salute quale referente per I'ltalia alla
Commissione UE per la stesura linee guida per il reg. 728/2015 e Reg d'applicazione del

doc 12112_2014.

Responsabile HACCP e formazione del personale presso Vercelli S.P.A. - Formigliana (VC) - Italia

01 marzo 2004 - 15 luglio 2005

Tipologia delle prestazioni erogate dalla Struttura:

e creazione e aggiornamento del manuale aziendale HACCP;
e individuazione dei pericoli;

e aggiornamento delle procedure;

e controllo della produzione;

o formazione del personale;

e networking con i reparti produttivi.

Dirigente Veterinario area B — Ispezione degli alimenti di origine animale - Azienda Sanitaria
Regionale n. 12 Biella.
01 ottobre 2000 — 30 settembre 2002

Tipologia delle prestazioni erogate dalla Struttura:

e attivita ispettive presso i principali impianti di macellazione;
e attivita ispettive presso mense scolastiche in collaborazione del Servizio SIAN;
e attivita ispettive presso aziende alimentari;

e valutazione e controllo Piani HACCP.




ATTIVITA DIDATTICA E DI DOCENZA

Docente in:

programmi europei di cooperazione;
corsi BTSF della Commissione Europea;
scuole di specializzazione universitarie;
corsi nazionali degli Istituti Zooprofilattici;

congressi e workshop scientifici internazionali.

PARTECIPAZIONE A CORSI, CONGRESSI, CONVEGNI E SEMINARI

Ha partecipato a oltre 150 corsi, convegni, seminari. Il percorso formativo altamente specialistico

si e focalizzato su:

sanita pubblica veterinaria;

sicurezza alimentare;

diagnostica di laboratorio, con particolare approfondimento delle encefalopatie
spongiformi trasmissibili (BSE/TSE e malattie da prioni);

controlli ufficiali lungo la filiera alimentare;

sicurezza dei mangimi e degli alimenti;

contaminanti;

residui di antibiotici;

biosensori, nanotecnologie;

metodiche analitiche avanzate, integrate da competenze sulla qualita dei laboratori (UNI
CEI EN ISO/IEC 17025), validazione dei metodi, gestione del rischio e ricerca scientifica;
One Health, innovazione, sostenibilita, biosicurezza, integrita della ricerca e programmi

europei.

ESPERIENZA NELLA RICERCA SANITARIA

Responsabile scientifico, di Unita operativa e coordinatrice di progetti finanziati da:
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¢ Ministero della Salute;

e Commissione Europea;

e  Ministero dell'Agricoltura;
e Regioni;

e Fondazioni bancarie;

e Entiinternazionali.

Principali progetti gestiti:

e Progetto ministeriale: Decreto direttoriale di attuazione n.151426 del 31/03/2021 - Bando
Miele 2021: L’avanguardia tecnologica difende le api da Vespa velutina.
— Ente finanziatore: Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali

— Ruolo: Responsabile scientifico

— Budget: 150.000,00 €

e Progetto Strategico di Ricerca Corrente 1ZS PLV 13/ 21: ‘lIZZSS: il mare in rete’
— Ente finanziatore: Ministero della Salute

— Ruolo: Responsabile scientifico

— Budget: 250.000,00 €

e Progetto ministeriale n. IZS PLV 15M03 - Realizzazione del programma epidemiologico
finalizzato a dare evidenza del potenziale zoonotico delle TSE animali diverse dalla BSE.
— Ente finanziatore: Ministero della Salute

— Ruolo: Responsabile scientifico

—  Budget: 514.000,00 €

e Progetto di Ricerca Corrente n. IZS PLV 14/15 RC - Diagnosi intra-vitam di scrapie:

applicazione combinata di test rapidi e sistemi diagnostici di ultima generazione.
— Ente finanziatore: Ministero della Salute

— Ruolo: Responsabile scientifico

—  Budget: 45.000,00 €
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e Progetto di Ricerca Corrente n. IZS PLV 06/12 RC - Potenzialita del sangue per la diagnosi

precoce delle malattie da prioni.

— Ruolo: Unita operativa

— Ente finanziatore: Ministero della Salute

— Budget: 163.000,00 €

e Progetto di Ricerca corrente n. IZS PLV 05/11 RC - | meccanismi di amiloidogenesi come
nuovo approccio ai test diagnostici nelle malattie da prione Ente finanziatore:
— Ministero della Salute

— Ruolo: Unita operativa

— Budget: 120.000,00 €

e Progetto Internazionale n. 036353 - GOAT BSE - Proposal for Improvement of Goat TSE
Discriminative Diagnosis and Susceptibility Based Assessment of BSE Infectivity in Goat
Milk and Meat

— Ente finanziatore: Commissione Europea

— Ruolo: Unita operativa

— Budget: /

e Progetto di Ricerca corrente n. IZS PLV 05/11 RC - Approcci alternativi al paradigma
‘proteina prionica patologica’ come biomarcatore intra-vitam delle encefalopatie

spongiformi trasmissibili animali.
— Ente finanziatore: Ministero della Salute

— Ruolo: Unita operativa

— Budget: 100.000,00 €

PRODUZIONE SCIENTIFICA PUBBLICATA SU RIVISTE CON FILTRO EDITORIALE

Autrice o coautrice di:
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— oltre 50 pubblicazioni scientifiche;
— capitoli di libri;

— abstract e contributi congressuali nazionali e internazionali.

Impatto sulla comunita scientifica

Monografie e capitoli di libri

L'impatto e soprattutto formativo e di trasferimento delle conoscenze oltre che legato a

informazioni su protocolli sperimentali standardizzati utilizzabili da numerosi laboratori.

Pubblicazioni scientifiche:

e 2007-2013: sviluppo della diagnostica per le encefalopatie spongiformi trasmissibili

Questa fase e caratterizzata da studi sperimentali dedicati alla validazione dei test diagnostici per
la BSE, alla valutazione della loro sensibilita e specificita e al miglioramento della sorveglianza
sanitaria.

Le pubblicazioni su BMC Research Notes, PLOS ONE, Journal of Virological Methods, Food Control
e Journal of Fish Diseases sono tutte sottoposte a peer review internazionale. L'accettazione

richiede:

originalita dei dati;

— robustezza sperimentale;

— adeguata analisi statistica;

— riproducibilita dei risultati;

— interesse internazionale.
L'impatto di questi lavori e rilevante perché ha contribuito alla validazione dei sistemi di
sorveglianza europei sulle TSE e al miglioramento della sicurezza alimentare.

Particolarmente significativi risultano:

— Meloni et al., BMC Research Notes (2010), che dimostra I'effetto dell'autolisi sulle

performance dei test rapidi;

— Meloni et al., PLOS ONE (2012), che verifica sperimentalmente la capacita dei test europei

di rilevare le forme atipiche di BSE;

— Meloni et al., Food Safety (2013), orientato alla riduzione del rischio sanitario lungo la filiera
alimentare.
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e 2014-2019: miglioramento dei sistemi diagnostici e nuovi biomarcatori
In questo periodo l'attivita si concentra sul perfezionamento della sorveglianza delle TSE,
sull'identificazione di biomarcatori innovativi e sul controllo di contaminanti e residui
farmacologici.
Le pubblicazioni su:

— Journal of Veterinary Diagnostic Investigation;

— PLOS ONE;

— Food Additives and Contaminants;

— Journal of Alzheimer's Disease.
sono riviste con rigorosa peer review internazionale.

L'accettazione richiede:

validazione indipendente;

metodologia consolidata;

confronto con la letteratura;

rilevanza applicativa.
L'impatto scientifico e elevato perché questi studi hanno fornito elementi utili alla revisione dei
programmi di sorveglianza europei.
Di particolare rilievo:
— Meloni et al. (2017) dimostra che alcuni test rapidi possono sottostimare l'infezione da BSE
nelle capre, con importanti implicazioni regolatorie.
— Zetterberg et al. (2019) propone i neurofilamenti plasmatici come biomarcatore precoce

della scrapie, aprendo nuove prospettive diagnostiche.

e 2020-2026: ampliamento verso One Health, sicurezza alimentare e ambiente
Negli anni pil recenti la produzione scientifica si estende a:

resistenza antimicrobica;

tossicologia ambientale;

contaminanti emergenti;

fauna selvatica;

machine learning;
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— monitoraggio ambientale.
Le riviste coinvolte (Pathogens, Science of the Total Environment, Environmental Science and
Pollution Research, Chemosphere, Veterinary Research, Biology, Toxics, Marine Pollution Bulletin)
sono tutte indicizzate e caratterizzate da peer review internazionale.
| principali criteri di selezione comprendono:

— innovazione metodologica;

solidita statistica;

— rilevanza interdisciplinare;

applicabilita dei risultati;
— interesse internazionale.
L'impatto scientifico € considerevole poiché tali lavori si inseriscono pienamente nell'approccio
One Health, collegando salute animale, salute umana e ambiente.
Tra i contributi piu significativi:
— Pathogens (2021) sulla resistenza antimicrobica nei cinghiali;
— Science of the Total Environment (2021) sui biocidi in acquacoltura;
— Veterinary Research (2024) sull'impiego del machine learning per la previsione di focolai di
Salmonella;
— Marine Pollution Bulletin (2026) sul monitoraggio di PFAS e ritardanti di flamma nei mitili
italiani.
Guest Editor della rivista internazionale “Chemosphere” - sezione dedicata agli approcci

bioanalitici nella sicurezza alimentare e ambientale.

QUALITA, ACCREDITAMENTO E COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA SUL LAVORO

Auditor dei Servizi di Sicurezza Alimentare dal 2012.
Coordina la gestione del sistema qualita e di accreditamento UNI CEI EN ISO/IEC 17025 negli ambiti
di interesse dell’lZSPLV. In tale ruolo assicura:
o predisposizione e gestione della documentazione inerente al Sistema Qualita Aziendale;
e programmazione delle visite ispettive interne e supporto agli audit di parte terza;
e aggiornamento e formazione delle Funzioni di Qualita dell’lstituto (Referenti Qualita,
Verificatori Tecnici, Gruppo di Audit, ecc.);

e garanzia della riferibilita di misura delle apparecchiature dell’lstituto attraverso la
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conferma metrologica delle apparecchiature in conformita alla ISO 10012; redazione e
verifica delle Procedure Operative Standard (POS) di taratura; formazione e addestramento
del personale addetto alle tarature; custodia dei campioni di prima linea; scelta e richiesta
dei materiali di riferimento; coordinamento degli Addetti alle Tarature e dei Referenti

Territoriali della Metrologia;

Coordinamento delle attivita finalizzate a garantire la salute e la sicurezza sul lavoro;

Supporto al Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) per lo svolgimento
delle funzioni assegnate dal D. Lgs. 81 del 9 aprile 2008, nella logica di implementazione di
un “Sistema Sicurezza Aziendale” integrato con il pieno coinvolgimento, secondo i
differenti livelli di responsabilita, di tutta I'organizzazione;

rilevazione e monitoraggio dei rischi e loro trattamento.

ATTIVITA INTERNAZIONALE

Ha svolto il ruolo di referente italiana presso:

EFSA Scientific Network BSE-TSE (2014-2019);

EURL/NRL TSE Meetings;

gruppi tecnici europei dedicati alle TSE;

pianificazione e gestione delle attivita OMSA/WOAH;

coordinamento delli programmi di cooperazione con particolare riferimento alle attivita

tecnico-formative.

Docente e relatore nell'ambito dei programmi europei BTSF (Better Training for Safer Food) e in

iniziative di cooperazione internazionale.

COMPETENZE LINGUISTICHE

Inglese livello professionale avanzato
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SINTESI DELLE COMPETENZE

La Struttura Complessa Staff Scientifico & un’articolazione organizzativa deputata alla gestione di
aspetti prioritari e trasversali per I'Ente, quali la formazione, comunicazione, cooperazione
scientifica (nazionale e internazionale), qualita e sicurezza aziendale.

La candidata ha maturato una progressiva esperienza di responsabilita gestionale e direzionale
fino alla conduzione della Struttura Complessa Staff Scientifico dell'lZS Piemonte Liguria e Valle
d'Aosta, coordinando ricerca, formazione, cooperazione scientifica, qualita, accreditamento e
sicurezza aziendale. Gestisce budget rilievo e risorse umane.

In sintesi, nell’lambito delle Strutture Semplici di propria competenza, si occupa di:

Struttura Semplice Ricerca

e promozione, programmazione e coordinamento della ricerca istituzionale di concerto con
la Direzione aziendale e in raccordo con i Ministeri competenti e in collaborazione con altri
IZS, Universita, Enti pubblici di ricerca, imprese;

e coordinamento delle risorse umane per l'esecuzione delle attivita di ricerca, di piani
finalizzati o attivita straordinarie richieste da convenzioni con Unione Europea, Ministeri,
Regioni e/o altre istituzioni pubbliche o private;

e gestione dei processi tecnico-scientifici e amministrativi relativi alla “Piramide della
Ricerca” previsti dalla L. n. 205/2017 e successivi provvedimenti (reclutamento,
valutazione, gestione indici bibliometrici, ecc.);

e predisposizione degli atti e coordinamento dei programmi operativi e reportistici della
ricerca e dei piani finalizzati;

e collaborazione e coordinamento delle attivita deputate ai Centri di Referenza Nazionali in
relazione agli obiettivi ed alle indicazioni ministeriali;

e valorizzazione degli indici di valutazione per I'accesso alla Ricerca Corrente e Finalizzata in
raccordo con il Ministero della Salute;

o gestione delle attivita per l'accesso alle banche dati del settore biomedico per la

disponibilita di risorse in formato elettronico, la ricerca di articoli scientifici attraverso il
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sistema interbibliotecario nazionale (Bibliosan) ed il network NILDE (Network Inter Library
Document Delivery);

coordinamento della rendicontazione delle attivita di ricerca e delle altre attivita
scientifiche e della pianificazione e gestione del budget dedicato alle attivita di ricerca e
delle altre attivita scientifiche;

controllo di gestione rispetto alla pianificazione dei costi di progetti/piani e delle relative
voci di spesa, degli avanzamenti procedurali e finanziari;

predisposizione, stesura di atti pubblici di determinazione e deliberazione.

Struttura semplice Formazione e cooperazione scientifica

provider per il Sistema dell’Educazione Continua in Medicina (ECM), con I'accreditamento
delle iniziative formative;

elaborazione dei programmi di formazione e realizzazione delle attivita eventi, progetti
formativi aziendali;

gestione dell’aggiornamento professionale dei dipendenti, della formazione obbligatoria e
facoltativa, onde assicurare il miglioramento continuo delle competenze e delle prestazioni
professionali;

elaborazione e realizzazione dei programmi di formazione correlati alla sicurezza negli
ambienti di lavoro;

gestione del flusso autorizzativo per le richieste di fruizione da parte del personale di
formazione esterna all’Istituto;

coordinamento della Comunicazione Aziendale e dell’Ufficio Stampa;

gestione biblioteca e riviste scientifiche e telematiche;

supporto alle Commissioni Consultive Aziendali sui temi dell’aggiornamento professionale;
coordinamento dei programmi di cooperazione internazionale, con particolar riguardo agli
aspetti tecnico-formativi;

predisposizione, stesura di atti pubblici di determinazione e deliberazione.

Struttura Semplice Qualita

gestione e coordinamento del Sistema Qualita Aziendale, al fine dell’accreditamento ISO
17025 dei laboratori idoneo a garantire la conformita a norme nazionali e internazionali di

riferimento;
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promozione, attraverso il Sistema Qualita Aziendale, del processo di miglioramento
continuo e della definizione degli standard di riferimento associati ai processi aziendali;
predisposizione e gestione della documentazione inerente al Sistema Qualita Aziendale;
aggiornamento e formazione delle Funzioni di Qualita dell’Istituto (Referenti Qualita,
Verificatori Tecnici, Gruppo di Audit, ecc.);

garanzia della riferibilita di misura delle apparecchiature dell’lstituto attraverso la
conferma metrologica delle apparecchiature in conformita alla ISO 10012;

coordinamento delle attivita correlate alla sicurezza negli ambienti di lavoro (servizio di
prevenzione, protezione e sicurezza, medico competente, ecc.);

supporto al Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) per lo svolgimento
delle funzioni assegnate dal D. Lgs. 81 del 9 aprile 2008, nella logica di implementazione di
un “Sistema Sicurezza Aziendale” integrato con il pieno coinvolgimento, secondo i

differenti livelli di responsabilita, di tutta I'organizzazione.

Nell’ambito delle descritte attivita, la candidata:

individua e adotta le soluzioni piu idonee per affrontare situazioni complesse, sulla base
della raccolta e dell'analisi delle informazioni disponibili e della valutazione delle possibili
alternative;

utilizza strumenti e metodologie di analisi organizzativa, applicando gli approcci teorici e
operativi piu adeguati ai diversi contesti lavorativi;

propone e realizza iniziative finalizzate all'ottimizzazione dei processi e al conseguimento
degli obiettivi strategici definiti dalla Direzione Aziendale;

monitora |'efficacia dei processi operativi e valuta il corretto impiego delle risorse umane,
economiche disponibili;

coordina e gestisce la struttura di competenza, assumendone la responsabilita sotto il
profilo organizzativo e gestionale, in raccordo con la Direzione;

partecipa alla definizione degli indirizzi di sviluppo e delle azioni strategiche di competenza
della Direzione, valorizzando le peculiarita delle strutture di riferimento;

garantisce il conseguimento degli obiettivi economici, organizzativi e qualitativi assegnati;
esercita le funzioni attribuite al datore di lavoro delegato, nel rispetto della normativa

vigente;
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o favorisce il miglioramento continuo delle attivita e dei processi, perseguendo criteri di

efficacia, efficienza e qualita;
e sviluppa e promuove collaborazioni scientifiche a livello internazionale;
e sostiene iniziative e attivita nell'ambito dell'approccio One Health, della sicurezza

alimentare e della sanita pubblica veterinaria.

Torino, 15 ottobre 2026 f.to in originale Daniela Meloni

Le dichiarazioni di cui sopra, ai sensi dell’art. 48 del DPR 445/2000 hanno la stessa validita degli

atti che sostituiscono.
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